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MERIAURA
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Meriaura Group Oyj:n (uusi nimi Summa Defence Oyj) Yhtidesite liittyen Summa Defence
Oy:n hankintaan ja kaupank&ynnin jatkumiseen Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikalla

Tama Yhtidesite ("Yhtidesite”) ei ole Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksessa (EU) 2017/1129, annettu 14 paivana
kesakuuta 2017, arvopapereiden yleisélle tarjopamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdannellylla markkinalla ottamisen
yhteydessa julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta tarkoitettu listalleottoesite. Taman
Yhtidesitteen paivamaarand Meriaura Group Oyj:n ("Meriaura”) osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena tunnuksella
"MERIS” Nasdaq First North Growth Market Sweden -markkinapaikalla ("First North Sweden”), jota yllapitdd Nasdaq
Stockholm AB, ja tunnuksella "MERIH” Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("First North Finland”),
jota yllapitda Nasdaq Helsinki Oy.

Meriaura on 29.1.2025 allekirjoittanut osakevaihtosopimuksen Summa Defence Oy:n ("Summa”) perustajaosakkaat kanssa
Summan koko osakekannan hankkimiseksi ("Osakevaihto”). Osakevaihdossa Meriaura toteuttaa suunnatun osakeannin
Summan osakkeenomistajille, jotka maksavat merkintdhinnan Summan osakkeilla (apporttina). Osakevaihdossa Meriaura
laskee liikkeeseen yhteensd 4 030 374 032 uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”). Osakkeen merkintéhinta on 0,04657136
euroa osakkeelta. Osakevaihdon jalkeen Meriauran suurin osakkeenomistaja, Meriaura Invest Oy, ostaa 79,4 % Meriauran
tytaryhtié Meriaura Oy:n osakekannasta ("Divestointi”). Kauppahinta on yhteensé 14,4 miljoonaa euroa. Kauppahinta jaa
velaksi myyjan (Meriaura) antamalla myyjan velkakirjalla (vendor note). Divestoinnin jalkeen Meriaura hankkii 330 675 334
omaa osakettaan Meriaura Invest Oy:ltd ("Suunnattu Hankkiminen”). Suunnatussa Hankkimisessa hinta on 0,04657136
euroa osakkeelta, yhteensa 15,4 miljoonaa euroa. Myyjan antama laina (vendor note), noin14,4 miljoonaa euroa, kuitataan
taysimadraisesti omien osakkeiden hankintahintaa vastaan, ja Meriaura maksaa jaljelle jadvan osuuden kauppahinnasta,
noin 1 miljoonaa euroa, kateisend (Osakevaihto, Divestointi ja Suunnattu Hankkiminen jaljempand yhdessa myds
"Transaktio”). Transaktio edellyttdd Meriauran varsinaisen yhtiokokouksen hyvéksyntad. Kokous pidetéan 24.4.2025
("Yhtiokokous”). Meriauran hallitus esittda Yhtiokokoukselle Meriauran nimen muuttamista Summa Defence Oyj:ksi.

Ennen Transaktion toteuttamista Summa toteuttaa suunnatun maksullisen osakeannin tietyille vaihtovelkakirjojen haltijoille
ja sijoitussitoumusten antajille (ndm& yhdessa "Sijoittajat”), ja erdille velkojille ("Velkojat”) sekd suunnatun maksuttoman
osakeannin erdille johdon jasenille ja neuvonantajalle. Lisdksi Summa panee taytantdon viisi osakevaihtosopimusta ja
yhden osakekauppakirjan hankkiakseen seuraavat seitseman yritysta tytaryhtidikseen: Lannen Tractors Oy, Lannen MCE
AB, Aguamec Oy, Nordic Yards Oy (mukaan lukien sen tytaryhti6 Uudenkaupungin Tydvene Oy), IntLog Oy, Lightspace
Group, Inc. (mukaan lukien sen tytaryhtiét Lightspace Labs, Inc., SIA Lightspace Technologies ja Lightspace Labs LTD) ja
Sybimar Oy (ndm& yhdessd "Kohdeyhtitt”). Lisaksi Summan tytaryhti6 Summa Drones Oy on perustanut seuraavat
tytéryhtiét: Summa — EIf Ground Oy, Summa — EIf Shield Oy, Summa — Elf Sky Oy, Summa — KORT Oy, Summa — MPS
Oy, Summa — SkyAssist Oy, Summa — Grizelda Oy ja Summa — TSIR Oy. Sijoittajille, Velkojille, edelld mainituille johdon
jasenille ja neuvonantajalle suunnatut osakeannit seké Kohdeyhtididen hankkimiseksi tehtavat osakevaihdot ja osakekaupat
ovat jatkossa yhdessd "Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet”. Transaktion taytantdonpanon hetkella edelld mainitut
Sijoittajat, Velkojat, johtajat ja neuvonantaja seké Kohdeyhtididen osakkeenomistajat ovat Summan osakkeenomistajia, ja
nama kaikki vaihtavat omistusosuutensa Summassa Meriauran liikkeelle laskemiin Uusiin Osakkeisiin.

Meriauran Yhtiokokouksen hyvaksynnan ja Transaktion toteutumisen my6td Summasta tulee Meriauran kokonaan
omistama tytéaryhtié ("Uusi Summa” tai "Yhti6”). Yhti6 jatkaa Summan liiketoimintaa. Lisatietoja kappaleessa “Transaktio”.
Meriaura hakee Uusien Osakkeiden listausta First North Sweden ja First North Finland -markkinapaikoille. Kaupank&aynnin
Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 12.5.2025. Augment Partners AB on Nasdag First North Growth -
markkinapaikan liikkeeseenlaskijan saantokirjassa tarkoitettu Yhtion hyvaksytty neuvonantaja.

Nasdaqg First North Growth Market on rahoitusvélineiden kaupankéynnistéd annetun direktiivin (2014/65), siten kuin se on
kansallisesti saatettu voimaan Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa, mukainen rekisteroity pk-yritysten kasvumarkkina, jota
yllapitdd Nasdaqg-konserniin kuuluva Poérssi. Nasdaq First North Growth Market —markkinapaikan Liikkeeseenlaskijoihin ei
sovelleta kaikkia samoja saéantoja kuin Liikkeeseenlaskijoihin sdannellyilla padmarkkinoilla, siten kuin ne on méaéritelty EU-
lainsdadanndssa ja saatettu voimaan kansallisesti, vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtidille tarkoitettuja, suppeampia
saantdja. Nasdaqg First North Growth Market —markkinapaikan Liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen saattaa taman vuoksi
siséltdd suuremman riskin kuin paamarkkinoiden Liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikan Liikkeeseenlaskijoilla, joiden Osakkeita on hyvéksytty kaupankaynnin kohteeksi, on Hyvaksytty
neuvonantaja, joka valvoo, ettd saéntdja noudatetaan. Kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevan hakemuksen hyvaksyy
asianomainen Nasdaq-porssi.

Yhtidesitteen jakelulle voi olla lakisdateisia rajoitteita tietyilla alueilla. Yhtidesitetta ei saa jakaa Yhdysvalloissa, Kanadassa,
Uudessa Seelannissa, Australiassa, Japanissa, Hong Kongissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa eikd milladn muulla
lainsdadantdalueella, jolla tallainen jakelu saattaa olla lain tai sdanndksien vastainen. Meriauran osakkeita ei ole rekisterdity
eika tulla rekister6iméén Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act, muutoksineen) ("USA:n
Arvopaperilaki”) mukaisesti eikd minkdan Yhdysvaltojen osavaltion tai muun lainkayttdalueen arvopaperilainséddannén
mukaisesti, eika niitd saa néin ollen tarjota eikd myyda suoraan eika epasuorasti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, paitsi
niihin sovellettavan poikkeuksen nojalla tai sellaisella kaupalla, jota USA:n Arvopaperilaki ei koske, ja soveltuvan osavaltion
tai muun lainkéyttdalueen arvopaperilainséddanndn mukaisesti. Katso myos kappaletta "Térkedé tietoa”.

Yhtioén sijoittamiseen liittyy riskejd. Sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan Yhtidesitteeseen
kokonaisuudessaan, erityisesti ”Riskitekijat”-kappaleeseen.



TARKEAA TIETOA

Yleista

Meriaura on laatinut englanninkielisen Yhtidesitteen (Englanninkielinen Yhtidesite”) Summa Defence Oy:n koko
osakekannan hankkimiseksi osakevaihdolla ja hakemuksen jattamiseksi jatkuvasta listauksesta Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikalla. Englanninkielinen Yhtidesite on laadittu First North -markkinapaikan saantéjen mukaisesti.
Englanninkielista Yhtitesitetta ei ole laadittu asetuksen (EU) 2017/1129 mukaisesti, eik& se nain ollen ole listalleottoesite.
Finanssivalvonta ei ndin ollen ole hyvaksynyt eikd rekisterdinyt Englanninkielistd Yhtidesitettd. Englanninkieliseen
Yhtidesitteeseen sovelletaan Ruotsin lakia. Englanninkielisesta Yhtidesitteesta ja siihen liittyvista oikeussuhteista johtuvat
riidat on ratkaistava yksinomaan ruotsalaisessa tuomioistuimessa.

Englanninkielinen Yhtidesite ei valttamatta sisalla kaikkia tietoja, joita Meriaura on julkaissut omasta liiketoiminnastaan.
Nasdag Stockholm AB ("Nasdaq Stockholm”) on tarkistanut Englanninkielisen Yhtidesitteen, mutta Meriaura ja Summa
ovat vastuussa sen sisaltamasta tiedosta, kuten kappaleessa "Hallituksen vastuulausunto” on todettu. Sijoittajien on tehtava
oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta.

Tama Yhtidesite ("Yhtidesite”) on kdannds Englanninkielisestéd Yhtidesitteestd ja vastaa sisalléltdédn Englanninkielista
Yhtidesitettd. Nasdaq Stockholm ei ole tarkistanut tatd Yhtidesitettd. Mikali timan Yhtidesitteen ja Englanninkielisen
Yhtidesitteen valilla havaitaan ristiriitaisuuksia, englanninkielinen Yhtidesite on ratkaiseva.

Tassd Yhtidesitteessd "Meriaura” tarkoittaa Meriaura Group Oyj:té tytaryhtidineen sen nykyisen konsernirakenteen
mukaisesti, ellei asiayhteydesté selvasti kdy ilmi, etta tarkoitetaan ainoastaan Meriaura Group Oyj -yhti6ta.

Téssé Yhtidesitteessd "Summa” tarkoittaa Summa Defence Oy:ta konserniyhtidineen, asiayhteyden mukaan joko ennen
Transaktiota Edeltévia Toimenpiteita tai niiden jalkeen, kuitenkin joka tapauksessa ennen Transaktion toteuttamista, ellei
asiayhteydesta selvasti kay ilmi, etta tarkoitetaan ainoastaan Summa Defence Oy -yhti6ta.

Téssé Yhtidesitteessa "Uusi Summa” tai "Yhtid” tarkoittaa Transaktion toteuttamisen jalkeen muodostettua uutta konsernia,
jossa emoyhtiéna on Meriaura Group QOyj kaikkine aiempine tytaryhtidineen (pois lukien Meriaura Oy) ja mukaan lukien uusi
sen taysin omistama tytaryhtid6 Summa Defence Oy tytaryhtidineen, ellei asiayhteydesta selvasti kay ilmi, etta tarkoitetaan
ainoastaan Meriaura Group Oyj:té ilman sen tytaryhti6ita tai liiketoimintayksikoita.

Tietyissa maissa lainsdadantd saattaa rajoittaa Yhtidesitteen jakelua, tallaisia maita ovat erityisesti Yhdysvallat, Australia,
Etela-Afrikka, Hong Kong, Japani, Kanada, Singapore ja Uusi Seelanti. Yhtidesitettd ei saa kayttdd kielletyissa
asiayhteyksissé tallaisissa maissa, eika sitéd saa julkaista, jakaa tai tarjota henkildille, joiden olisi paikallisten lakien tai
saanndsten nojalla kiellettya kayttaa, julkaista tai jakaa Yhtidesitettd. Meriaura ja Summa eivat kumpikaan ole tehneet
eivatka tule tekemaan toimenpiteitd, joilla sallittaisiin Yhtibesitteen hallussapito, jakaminen tai levittdminen miss&éan
paikassa, missd sen hallussapito, jakaminen tai levittdminen voisi olla lain tai s@dnndsten vastaista. Yhtidesitetta ei saa
julkaista eika jakaa sellaisilla lainkayttdalueilla, joilla se ei ole lakien ja sé&&nndsten mukainen. Meriaura ja Summa
edellyttavat, ettd Yhtidesitteen haltuunsa saaneet henkilét hankkivat tietoa téllaisista rajoituksista ja noudattavat niita.
Meriaura ja Summa eivéat ole oikeudellisesti vastuussa sellaisten henkildiden toiminnasta, jotka ovat saaneet haltuunsa
tdman Yhtitesitteen edella tarkoitettujen rajoitusten vastaisesti.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Yhtibesite sisaltda eraitéd tulevaisuutta koskevia lausumia ja nékemyksid. Tulevaisuutta koskevat lausumat ovat
toteamuksia, jotka eivat perustu historiallisiin tosiasioihin ja tapahtumiin, ja toteamuksia ja ndkemyksi&, jotka koskevat
tulevia tapahtumia. Nama saattavat sisaltaa sellaisia ilmaisuja kuin "olettaa”, "uskoo”, "aikoo”, "arvioi”, "ennustaa”, "pitaisi”,
"odottaa”, "ennakoi”, “on sitd mieltd, ettd”, "ehka”, "tulee tapahtumaan”, "suunnittelee”, "mahdollinen”, "saattaa”, "sikali kuin
tiedetdan” tms., joista kdy selvasti ilmi, etté toteamus viittaa tulevaisuuteen. Taméa koskee erityisesti Yhtidesitteen lausumia
ja ndkemyksid, jotka koskevat Yhtion tulevaa taloudellista tulosta ja sen liiketoiminnan ja hallinnan suunnitelmia ja odotuksia,
sen tulevaa kasvua ja kannattavuutta seka yleista talous- ja lainsdadéantdympéristda ja muita Yhtiéon vaikuttavia tekijoité.
Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tdmanhetkisiin arvioihin ja olettamuksiin Yhtion kaytettévissé olevien tietojen
nojalla. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin vaikuttavat riskit, epdvarmuudet ja muut tekijat, jotka voivat aiheuttaa todellisia
vaikutuksia Yhtion kassavirtaan, taloudelliseen tilanteeseen ja toiminnan tuloksiin siten, ettd nama poikkeavat merkittavasti
asetetuista odotuksista tai ovat heikommat kuin mité tallaisissa lausumissa ilmaistaan tai annetaan ymmartaa. Nain ollen
mabhdollisten sijoittajien ei tule nojautua liiaksi tulevaisuutta koskeviin lausumiin, vaan heité kehotetaan lukemaan Yhtidesite
kokonaisuudessaan. Yhti ja Augment Partners AB eivat kumpikaan voi antaa mitdan takeita siitd, kuinka tarkkoja téssa
esitetyt tulevaisuutta koskevat ndkemykset ovat tai siitd, toteutuvatko tdssd odotetut kehityskulut. Koska tulevaisuutta
koskeviin lausumiin liittyy riskejd, epavarmuuksia ja oletuksia, on mahdollista, ettd Yhtidesitteessd mainitut tulevat
kehityskulut eivat toteudukaan. Yhtibesitteessé viitataan kolmansien osapuolten tekemien tutkimusten tulevaisuutta
koskeviin arvioihin ja ennusteisiin, jotka voivat osoittautua epatarkoiksi. Todelliset tulokset, suorituskyvyt tai tapahtumat
voivat poiketa merkittavasti tdssa tarkoitettujen lausumien sisallésta erilaisista syistd, joita ovat muun muassa mutta eivat
ainoastaan: muutokset yleisessa taloudellisessa tilanteessa, erityisesti niilla markkinoilla, joilla Yhtidé toimii, muutokset
korkotasossa, muutokset valuuttakursseissa, muutokset kilpailutilanteessa, muutokset lainsdadannéssa ja sdannoksissa,
seka onnettomuudet ja tapaturmat. Kun tdma Yhtidesite on julkaistu, Yhti6 ja Augment Partners AB eivat kumpikaan paivita



mitaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai muokkaa niita todellisten tapahtumien tai kehityskulkujen mukaisiksi, paitsi mikali
laki tai Nasdaq First Northin liikkeeseenlaskijoiden sdannét niin edellyttavat.

Liiketoiminta- ja markkinatiedot

Yhtidesitteeseen sisaltyy liiketoiminta- ja markkinatietoja, jotka koskevat Yhtion liiketoimintaa ja markkinoita, joilla Yhti
toimii. Ellei toisin mainita, ndma perustuvat Meriauran tai Summan tekemaan analyysiin useammista lahteista keratyista
tiedoista. Toimialajulkaisuissa tai -raporteissa yleensa todetaan, etté niissé esitetyt tiedot on hankittu luotettaviksi katsotuista
lahteistd mutta ettd tietojen ei voida taata olevan tarkkoja tai kattavia. Meriaura ja Summa eivat ole varmentaneet
hankkimiaan tietoja eivatkd siten voi taata toimialajulkaisuista tai -raporteista hankittujen, tai niista johdettujen, ja
Yhtibesitteessa esitettyjen tietojen tarkkuutta. Namda tiedot perustuvat markkinatutkimuksiin, jotka léhtokohtaisesti
perustuvat otantoihin seka tutkijoiden ja haastateltujen subjektiivisiin ndkemyksiin muun muassa siité, millaisia tuotteita ja
liiketoimia tietyilla markkinoilla tulisi tarjota. Yhtidesitteessa on my0os téllaisista tiedoista johdettuja arvioita markkinatiedoista,
joita ei 16ydy sellaisenaan mistdan markkinatutkimuksista tai muista riippumattomista lahteistd. Meriaura tai Summa on
laatinut tallaiset tiedot kolmansien osapuolten tuottamien tietojen ja Yhtién omien sisaisten arvioiden perusteella. Useissa
tapauksissa julkisia tietoja ja markkinatietoja ei vain ole saatavissa esimerkiksi toimialayhdistyksilta, virastoilta tai muilta
organisaatioilta tai laitoksilta. Meriaura ja Summa ovat sitd mieltd, etté niiden omat markkinatietoarviot ja néista johdetut
tiedot ovat hyddyllisia sikali, etta sijoittajat voivat niistd saada paremmin kasityksen seka toimialasta, jolla Yhti6 toimii, etta
Yhtidn sijoittumisesta télle toimialalle. Kolmansilta osapuolilta hankittu tieto on raportoitu tarkasti, ja Meriauran ja Summan
kasityksen mukaan mitdan sellaisia tosiasioita, joiden puuttuminen voisi tehda raportoiduista tiedoista epéatarkkoja tai
harhaanjohtavia, ei ole jatetty mainitsematta. Meriauran, Yhtién tai sen tytaryhtididen tai minkaan tdssa mainitun kolmannen
osapuolen nettisivustot eivat kuulu tdhan Yhtidesitteeseen.

Taloustietojen esitystapa
Yhtibesitteessa esitetyt talous- ja muut tiedot on esitetty pyoristetyin luvuin luettavuuden helpottamiseksi. Ellei

nimenomaisesti toisin sanota, Yhtion tilintarkastaja ei ole suorittanut tilintarkastusta mistaan Yhtidesitteessa annetuista
taloustiedoista. SEK tarkoittaa Ruotsin kruunuja, EUR tarkoittaa euroja ja KEUR tarkoittaa tuhansia euroja.
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YRITYKSET, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Meriaura Group Oyj
Eerikinkatu 26
20100 Turku

Meriaura Group Oyj:n lainopillinen
neuvonantaja

Eversheds Asianajotoimisto Oy
Fabianinkatu 29 B

00100 Helsinki

Meriaura Group Oyj:n tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Toolonlahdenkatu 3 A

00100 Helsinki

Yhtion hyvaksytty neuvonantaja
Augment Partners AB
Eriksbergsgatan 8A

114 30 Tukholma, Ruotsi

Summa Defence Oy
Makelankatu 87
00610 Helsinki

Summa Defence Oy:n lainopillinen
neuvonantaja

Lexia Asianajotoimisto Oy
Loénnrotinkatu 11

00120 Helsinki

Summa Defence Oy:n tilintarkastaja
Hill Audit Oy

Keilaranta 16 B

02150 Espoo



HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

Meriaura on vastuussa Yhtiesitteen sisaltamista tiedoista. Toteamme, etta Yhtidesitteessa esitetyt
tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja ettd Yhtidesitteessa ei parhaan tietomme mukaan
ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa Yhtidesitteen antamaa kuvaa ja etté kaikki oleelliset
tiedot hallituksen kokouksien poytakirjoista, tilintarkastajien raporteista yhtiélle ja muista sisaisista
asiakirjoista sisaltyvat Yhtidesitteeseen.

Turku, 31.3.2025
Meriaura Group Oyj

Hallitus

Summa on vastuussa Yhtidesitteen sisadltamista tiedoista. Toteamme, ettd yhtidesitteessa esitetyt
tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja ettd Yhtidesitteessa ei parhaan tietomme mukaan
ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa Yhtioesitteen antamaa kuvaa ja etta kaikki oleelliset
tiedot hallituksen kokouksien poytakirjoista, tilintarkastajien raporteista yhtidlle ja muista sisaisista
asiakirjoista sisaltyvat Yhtidesitteeseen.

Helsinki, 31.3.2025
Summa Defence Oy

Hallitus
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Osakevaihtosopimuksen allekirjoittaminen ja
Transaktion julkistaminen

Yhtidesite saatavilla

Kutsu Meriauran Yhtiokokoukseen
Yhtiokokous 2025

Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu 2025
Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet toteutettu

Summa Defence Oy:n uudet osakkeet rekisterdity
Kaupparekisteriin

Transaktio toteutettu
Uudet Osakkeet rekisterdity Kaupparekisteriin

Kaupankaynnin Uusilla Osakkeilla First North
Sweden ja First North Finland -markkinapaikoilla
odotetaan alkavan
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31.3.2025
31.3.2025
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6.5.2025 (arviolta)

7.5.2025 (arviolta)

8.5.2025 (arviolta)
9.5.2025 (arviolta)
12.5.2025 (arviolta)

22.8.2025
26.3.2026 (arvio)
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TRANSAKTIO

Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden ja Transaktion tarkoitus

Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden ja Transaktion tarkoitus on rakentaa Suomeen vahva
turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen keskittyvat konserni, jossa kaksoiskayttoteknologiat ovat
merkittdvassa roolissa. Listauksen pdaasiallinen tavoite on saada nakyvyytta yritykselle ja varmistaa
rahoitusta tuotekehitykselle ja kansainvélistymiselle samoin kuin Yhtibn seuraavan vaiheen
yritysjarjestelyille.

Meriauran hallitus arvioi, etta suunniteltu yritysjarjestely tuo merkittdvdad arvoa yhtion
osakkeenomistajille laajenevien liiketoimintamahdollisuuksien mydta. Uudelleenjarjestelya varten
suunniteltu suunnattu osakeanti vahvistaa Meriauran osakepaaomaa merkittavasti. Nain ollen
Transaktio on kaikkien Meriauran osakkeenomistajien etujen mukainen. Transaktion toteuttamisen
jalkeen Yhtion paaasiallinen liiketoiminta-alue on puolustus- ja turvallisuusteknologia.

Yleiskuvaus Transaktiosta

Transaktiota Edeltavit Toimenpiteet

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Summalla on kolme osakkeenomistajaa: PM Ruukki Oy, Jerovit
Investment Oy ja holoborg Oy ("Perustajaosakkaat”), jotka ovat tehneet yhteensa 0,1 miljoonan
euron suuruisen sijoitetun vapaan oman pddoman ehtoisen sijoituksen Summaan. Summa on taman
lisdksi laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja yhteensa 9,8 miljoonan euron arvosta viidelletoista
(15) sijoittajalle. Perustajaosakkaista PM Ruukki Oy on yksi naista vaihtovelkakirjalainan haltijoista.
Lainoista 0,8 miljoonan euron arvioinen osuus on oman paaoman ehtoisia. Vaihtovelkakirjalainojen
haltijat ovat antaneet peruuttamattoman ennakollisen ilmoituksen siitd, ettd nama vaihtavat
vaihtovelkakirjalainansa Summan uusiin osakkeisiin ennen Transaktiota. Summa on edelleen saanut
sijoitussitoumukset, joiden yhteisarvo on 18,25 miljoonaa euroa, kahdeltakymmeneltd (20)
yksityiselta sijoittajalta. Perustajaosakkaat ovat kukin yksi naista sijoittajatahoista. Lisdksi osa muista
sijoittajista sek& vaihtovelkakirjalainan haltijoista on samoja tahoja. Jokainen sijoittaja on
allekirjoittanut peruuttamattoman merkintasitoumuksen merkitdkseen Summan uusia osakkeita.
Summa toteuttaa suunnatun osakeannin sijoitussitoumukset antaneille sijoittajille ennen Transaktion
toteuttamista. Vaihdot ja osakemerkinnét ovat ehdollisia Meriauran Yhtiékokouksen Transaktion
hyvaksymista koskevalle paatdkselle. Edellda mainittujen vaihtovelkakirjojen konvertointien ja
osakeantien on suunniteltu tapahtuvan arviolta 6.5.2025. Nain ollen vaihtovelkakirjojen haltijat ja
sijoitussitoumusten antajat (nama yhdessa ’Sijoittajat”) ovat Summan osakkeenomistajia silla
hetkelld, kun Transaktio pannaan taytantoon.

Summa on liséksi allekirjoittanut nelja (4) osakevaihtosopimusta viiden (5) yhtién osakkeenomistajien
kanssa hankkiakseen seuraavat yhtiot: Lannen Tractors Oy, Lannen MCE AB, Nordic Yards Oy,
IntLog Oy ja Lightspace Group, Inc. Lisaksi Summa allekirjoittaa osakevaihtosopimuksen
Perustajaosakkaiden ja Oy Haapalandia Invest Ltd:n kanssa ennen Transaktion toteuttamista
hankkiakseen itselleen Aquamec Oy:n koko osakekannan (edella mainitut viisi (5)
osakevaihtosopimusta jallempana yhdessa “"Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimukset”).
Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusten nojalla Summa saa hankittua edella mainittujen kuuden (6)
yhtién koko osakekannan ja antaa vaihdossa Summan uusia osakkeita ndiden kuuden (6) yhtion
osakkeenomistajille. Naiden kuuden (6) yhtibn osakkeenomistajat maksavat Summan osakkeiden
merkintdhinnan apporttina, toisin sanoen luovuttamalla omat osuutensa kyseisessa yhtidissa.



Jo allekirjoitetut nelja (4) Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusta ovat:

- 13.11.2024 allekirjoitettu osakevaihtosopimus L&nnen Tractors Oy:n ja Ld&nnen MCE AB:n
osakkeenomistajien kanssa Lannen Tractors Oy:n ja Lannen MCE AB:n (yhdessa "Lannen
yhtidt”) koko osakekannasta, 28.3.2025 sovittuine muutoksineen;

- 18.11.2024 allekirjoitettu osakevaihtosopimus Nordic Yards Oy:n osakkeenomistajien kanssa
Nordic Yards Oy:n ja sen tytaryhtion Uudenkaupungin Tydvene Oy:n (yhdessa
"Uudenkaupungin Tyodvene”) koko osakekannasta, 28.3.2025 sovittuine muutoksineen;

- 25.11.2024 allekirjoitettu osakevaihtosopimus IntLog Oy:n osakkeenomistajien kanssa IntLog
Oy:n ("IntLog”) koko osakekannasta, 28.3.2025 sovittuine muutoksineen; ja

- 2.12.2024 allekirjoitettu osakevaihtosopimus Lightspace Group, Inc.:n osakkeenomistajien
kanssa Lightspace Group, Inc.:n ja sen tytaryhtididen Lightspace Labs, Inc., SIA Lightspace
Technologies ja Lightspace Labs LTD (yhdessa ’Lightspace”) koko osakekannasta,
maaliskuun 2025 lopussa sovittuine muutoksineen.

Perustajaosakkaat ostajina ja Lannen MCE Oy myyjana allekirjoittivat osakekauppakirjan Aquamec
Oy:n ("Aquamec”) koko osakekannasta 13.11.2024. Osakekauppakirjaa muutettiin 29.3.2025 siten,
ettd siihen lisattiin ostajaksi myds Oy Haapalandia Invest Ltd. Lisaksi Aquamec on allekirjoittanut
13.11.2024 Lannen MCE Oy:n kanssa immateriaalioikeuksien siirtosopimuksen, jolla kaikki Lannen
MCE Oy:n Aquamecin liiketoimintaan liittyvat immateriaalioikeudet siirtyvat Aquamecille. T&ma siirto
varmistaa, ettd Aquamec on valmistamiinsa tuotteisiin liittyvien immateriaalioikeuksien ainoa
omistaja. Osakekauppakirja muutoksineen ja immateriaalioikeuksien siirtosopimus pannaan
taytantdon ennen Transaktion taytantéonpanoa, arviolta 6.5.2025. Taman jalkeen Perustajaosakkaat
ja Oy Haapalandia Invest Ltd, Aquamecin uusina omistajina, allekirjoittavat ja panevat taytantéon
osakevaihtosopimuksen Summan kanssa Aquamecin koko osakekannasta, arviolta 6.5.2025.

Summa tulee hankkimaan osakekauppakirjalla Sybimar Oy:n ("Sybimar”) koko osakekannan Aura
Mare Oy:ltd, joka on yksi Sijoittajista. Osakkeiden osto rahoitetaan Aura Mare Oy:n Summalle
antamalla lainalla. Laina vaihdetaan Summan uusiksi osakkeiksi muiden vaihtovelkakirjalainojen
tapaan. Konversio-oikeutta kaytetdan ennen Transaktion toteuttamista. Osakekauppakirja Sybimarin
koko osakekannasta allekirjoitettiin 20.1.2025.

Lannen yhtiét, Uudenkaupungin Tydvene, IntLog, Lightspace, Aquamec ja Sybimar ovat jaljempana
yhdessa "Kohdeyhtitt”.

Summa on sopinut Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimuksissa, ettd Uuden Summan osakkeiden
julkisen kaupankaynnin aloittaminen on ehtona Summan ja kunkin kohdeyhtion osakkeenomistajien
valiselle osakevaihdolle. Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimuksissa on sovittu, ettd osakevaihdot
toteutetaan ennen Transaktion taytadntdonpanoa. Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusten ja
Sybimaria koskevan osakekauppakirjan taytantoonpanopaivéaksi on suunniteltu arviolta 6.5.2025.
Nain ollen Kohdeyhtididen osakkeenomistajat ovat Summan osakkeenomistajia silla hetkellda, kun
Transaktio pannaan taytantoon.

Osana Transaktiota Edeltavia Toimenpiteita Lannen MCE Oy, joka on L&annen yhtididen
osakkeenomistaja ennen kyseisen Kohdeyhtion Osakevaihtosopimuksen taytantdéonpanoa, siirtaa
lainavastuunsa kahden velkojan ("Velkojat”) mydntamista luotoista Lannen Tractors Oy:lle Velkojien
suostumuksella. Summa ostaa lainasaatavat, yhteensd 3,64 miljoonaa euroa, néailtd kahdelta
Velkojalta suuntaamalla Velkojille Summan uusia osakkeita. Taman osakeannin on suunniteltu
tapahtuvan arviolta 6.5.2025. Né&in ollen Velkojat ovat Summan osakkeenomistajia silla hetkelld, kun
Transaktio pannaan taytantoon.



Lisdksi osana Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteitda Summa toteuttaa suunnatun maksuttoman
osakeannin tietyille johdon jasenille ja neuvonantajalle. Katso lisatietoja kappaleesta "Osakkeet,
sakepddoma ja omistusosuudet — Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ja bonukset”

Edella mainitut vaihtovelkakirjalainojen konversiot ja suunnatut osakeannit Sijoittajille, Velkojille,
tietyille johdon jasenille ja neuvonantajalle seké Kohdeyhtididen hankkiminen, ovat jatkossa yhdessa
"Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet”.

Osakevaihto

Meriaura ja sen osakkeenomistaja Meriaura Invest Oy (joka omistaa n. 62,6 % Meriauran
osakekannasta) sekd Summan Perustajaosakkaat allekirjoittivat 29.1.2025 osakevaihtosopimuksen,
jota on muutettu 31.3.2025 ("Osakevaihtosopimus”).

Osakevaihtosopimuksen nojalla Meriaura hankkii Summan koko osakekannan. Summan
osakkeenomistajat luovuttavat kaikki Summan osakkeet Meriauralle Meriauran Uusien Osakkeiden
merkintédhinnan maksuna. Jarjestely toteutetaan osakevaihtona, jossa Summan osakkeenomistajat
merkitsevat yhteensd 4 030 374 032 Meriauran liikkeeseen laskemaa uutta osaketta ("Uudet
Osakkeet”) ja luovuttavat apporttina Meriauralle Summan koko osakekannan. Taméa nimenomainen
osakevaihto on jaliempana "Osakevaihto”.

Sijoittajat ja Kohdeyhtididen osakkeenomistajat ovat antaneet peruuttamattomat sitoumukset ja/tai
valtakirjat vaihtaakseen Summan osakkeet Meriauran Osakevaihdossa liikkeelle laskemien Uusien
Osakkeiden merkitsemiseksi, ja ovat nain sitoutuneet tukemaan suunniteltua Transaktiota.

Tallainen jarjestely on niin sanottu kaanteinen listautuminen, jonka tuloksena Summan
osakkeenomistajista tulee Meriauran uusia osakkeenomistajia. Osakevaihdon toteuduttua Meriaura
omistaa 100 % Summan osakkeista, ja nain ollen Summa on sen taysin omistama tytaryhtio.
Liséatietoja osakkeiden jakautumisesta Osakevaihdon toteuduttua l6ytyy kappaleesta “Osakkeet,
osakepaaoma ja omistusosuudet — Omistusosuudet”.

Uudet Osakkeet ovat saman lajisia Meriauran nykyisten osakkeiden kanssa, ja niiden haltijoilla on
samanlaiset oikeudet. Uudet Osakkeet annetaan Suomen lainsdddannon mukaisesti.

Divestointi

Transaktion taytantéoénpanossa Meriaura myy kaikki omistamansa Meriaura Oy:n osakkeet, yhteensa
2 391 osaketta eli 79,4 % Meriaura Oy:n osakkeista, Meriaura Invest Oy:lle. Osakekaupan myéta
Meriaura Oy irtautuu Meriaura-konsernista, ja Meriaura Invest Oy:sta tulee Meriaura Oy:n ainoa
omistaja.

Kauppahinta on 14,4 miljoonaa euroa. Kauppahinta jaa velaksi, joka perustuu myyjan (Meriaura)
antamaan myyjan velkakirjaan (vendor note) ("Myyjan Velkakirja”). Edelld kuvattu jarjestely on
jaliempana "Divestointi”.

Suunnattu Hankkiminen

Meriaura hankkii omia osakkeitaan Meriaura Invest Oy:ltd suunnatulla hankkimisella. Suunnattu
Hankkiminen kasittaa yhteensa 330 675 334 osaketta, joiden hankintahinta on 0,04657136 euroa
osakkeelta, yhteenséd 15,4 miljoonaa euroa. Myyjan Velkakirja kuitataan taysimaaraisesti omien
osakkeiden hankintahintaa vastaan, ja Meriaura maksaa jaljelle jaavan osuuden hankintahinnasta,
noin 1 miljoonaa euroa, kateisend. Edellda kuvattu jarjestely on jaliempana “Suunnattu
Hankkiminen”.



Edella kuvatut Osakevaihto, Divestointi ja Suunnattu Hankkiminen ovat jallempana yhdessa
"Transaktio”.

Transaktion edellytykset

Transaktio on ollut ehdollinen Ilukuisten toimenpiteiden toteuttamiselle tai tayttamiselle
Osakevaihtosopimuksen osapuolten edellyttamalla ja naita tyydyttavalla tavalla. Taman Yhtidesitteen
paivamaarana kaikki olennaiset ehdot on taytetty lukuun ottamatta (i) paatoksia, jotka Meriauran
varsinaisen yhtiékokouksen ("Yhtiokokous”) on tehtava Transaktion hyvaksymiseksi, ja (i)
Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden taytantdonpanoa. Lisdksi tayttyméttd on Yhtidesitteen
paivana muita tavanomaisia taytantdonpanoa edeltavia toimia.

Transaktion toteuttamisen ehdottomaksi takarajaksi on asetettu 30.6.2025.

Fairness opinion -lausuma

Meriauran hallitus katsoo, etté (i) Osakevaihdossa Meriauran Uusina Osakkeina maksettava vastike
ja (ii) Divestoinnissa Meriaura Oy:n osakkeista maksettu kauppahinta ovat taloudellisesti kohtuulliset
Meriauran osakkeenomistajien kannalta. Tassa arviossaan hallitus ottaa huomioon useita tekijoita,
kuten osakepaéoman arvostamisen, vaihtokurssin ja ulkoisen yrityksen HLP Corporate Finance Oy:n
toimittaman fairness opinion -lausunnon, joka toimitettiin Meriauran hallitukselle 29.1.2025, ja jota on
muokattu 31.3.2025. Hallitus arvioi, etta Transaktio on Yhtion ja kaikkien sen osakkeenomistajien
etujen mukainen. Hallitus suosittelee, ettd osakkeenomistajat hyvaksyvéat Transaktion ja siihen
mahdollisesti liittyvat tarvittavat paatdsehdotukset.

Meriauran tilintarkastaja, KPMG Oy Ab, tulee antamaan apporttiomaisuudesta osakeyhtitlain
("Osakeyhtitlaki”, 625/2006, muutoksineen) mukaisen apporttilausunnon.

Meriauran Yhtiokokous

Meriaura tulee kutsumaan koolle Yhtidkokouksen, joka pidetaan 24.4.2025, alkaen arviolta klo 10:00.
Meriauran hallitus on p&attanyt, ettéd Yhtiokokous pidetd&n Scandic Simonkentta -hotellissa, jonka
osoite on Simonkatu 9, Helsinki. Meriauran hallitus ehdottaa, etta Yhtiokokous p&attaa:

- tilinpaatdksen vahvistamisesta;

- taseen osoittaman voiton kayttamisesta

- vastuuvapauden myoéntamisesta hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle;

- jarjestelykokonaisuudesta, joka sisaltdd Meriauran yhtidjarjestyksen muuttamisen,
hallitukselle annettavan valtuutuksen Summan osakkeiden hankkimiseen osakevaihdolla
(suunnattu osakeanti), tytaryhtio Meriaura Oy:n osakkeiden myymiseen sisaltden ostajalle
annettavan myyjan rahoituksen seka yhtion omien osakkeiden suunnattuun hankkimiseen
Meriaura Invest Oy:lta;

- hallituksen jasenten palkkioista;

- hallituksen jasenten lukumaérasta;

- hallituksen jasenten valinnasta;

- tilintarkastajan palkkiosta;

- tilintarkastajan valinnasta;

- kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta;

- kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta; ja

- valtuutuksesta hallitukselle paattad osakeanneista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien myéntamisesta.



Transaktioon liittyvat paatokset

Transaktion hyvaksyminen

Hallitus tulee ehdottamaan, etta Yhtiokokous hyvaksyy Transaktion kokonaisuudessaan ja valtuuttaa
hallituksen tai sen maaraaman suorittamaan Kkaikki tarpeelliset toimenpiteet Transaktion
toimeenpanemiseksi kokonaisuudessaan, mukaan lukien allekirjoittamaan kaikki Transaktioon
littyvat sopimukset ja muut asiakirjat Transaktion taytantdonpanon yhteydessd saamiensa
valtuutuksien rajoissa.

Yhtion yhtigjarjestyksen muuttaminen

Hallitus tulee ehdottamaan Yhtiokokoukselle, ettd Yhtion yhtiojarjestykseen tehd&én seuraavat
muutokset:

Yhtidjarjestyksen 1 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:
1 8 Toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Summa Defence Oyj, ruotsiksi Summa Defence Abp ja englanniksi Summa Defence
Plc. Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Yhtiojarjestyksen 2 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:
2 8§ Toimiala

Yhtién toimialana on puolustusvélineteollisuuden ja muun puolustusvalmiuden yllapitdmista palvelevan
tuotannon seka niihin liittyvan tai niiden yhteyteen soveltuvan liiketoiminnan harjoittaminen mukaan
lukien kaksikayttotuotteisiin liittyva liiketoiminta. Yhtié voi myds harjoittaa merilogistiikkaan,
telakkatoimintaan ja laivanrakennukseen seka aurinko- ja muuhun uusiutuvaan energiaan liittyvaa
liiketoimintaa. Yhti6lla voi olla sijoitustoimintaa. Yhti6 voi toimia suoraan taikka tytar- tai
osakkuusyhtididensa tai yhteisyritystensa valityksella.

Yhtidjarjestyksen 4 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:
4 § Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan seitseman (7) varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenen toimikausi paattyy viimeistdaan ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen péaattyessa. Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

Yhtidjarjestyksen 7 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:
7 8§ Yhtiokokouksen kokouskutsu, ilmoittautumisaika ja paikka
Yhtiokokouksen kokouskutsu, ilmoittautumisaika ja pitopaikka

Kutsu yhtiobkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla tai
muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta kuitenkin vahintdan yhdekséan (9) paivaa ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua
yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa.

Jos hallitus niin paattaa, osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava
yhtidlle. Osakkeenomistajan on ilmoittauduttava viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka
voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtidkokousta.

Hallitus voi paattaa, ettd yhtitkokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
paatdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla ennen yhtibkokousta tai
kokouksen aikana. Hallitus voi paattaa myads, etté yhtibkokous jarjestetdaén ilman kokouspaikkaa siten,



ettd osakkeenomistajat kayttavat tdysimaaraisesti paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden
ja teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana.

Yhtiékokous voidaan pitda yhtion kotipaikan lisdksi Helsingin kaupungissa Suomessa tai Tukholman
kaupungissa Ruotsissa.

Yhtijarjestyksen 8 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:
8 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:
esitettava

1. tilinp&aatos, joka kasittda tuloslaskelman ja taseen
2. toimintakertomus
3. tilintarkastuskertomus

paatettava

4. tilinpaatdksen vahvistamisesta

5. taseen osoittaman voiton kayttamisesta

6. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
7. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista

8. hallituksen jasenten lukumaarasta

valittava

9. hallituksen jasenet
10. tilintarkastusyhteis6, jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja

Hallitus tulee ehdottamaan, ettd muutokset yhtidjarjestyksen 2 pykalddn on rekisteroitava
kaupparekisteriin ennen kuin hallitus tekee paatdksia Transaktion toteuttamisesta ja toimeenpanosta,
ja ettd muutokset yhtigjarjestyksen 1, 4, ja 7 pykaliin rekisterdidaan sitten, kun hallitus on varmistanut,
ettd Osakevaihdon toteuttamisen edellytykset ovat tayttyneet.

Paatos perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallitus tulee ehdottamaan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamista. Ehdotuksen
mukaan osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu viidesta (5) jasenestd, joista yhtion viisi (5)
suurinta  osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettu nimeamaan yhden (1) jasenen.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtiékokous toisin
paattdd. Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy uuden
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tultua nimetyksi. Hallitus ehdottaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestyksen vahvistamista.

Valtuutukset

Hallitus tulee ehdottamaan, ettd Yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan suunnatusta
maksullisesta osakeannista Summa Defence Oy:n osakkeenomistajille Transaktion ja Osakevaihdon
toteuttamiseksi siten, ettd valtuutuksen nojalla voitaisiin antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen, yhteensa enintddn 4 030 374 032 kappaletta Meriaura Group Oyj:n uutta osaketta,
edellyttden, etta osakkeiden antamiseen on Osakeyhti6lain mukainen yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Valtuutusta kaytettaessa osakkeen merkintahintana tulee olla 0,04657136 euroa
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per osake ja osakkeiden merkintahinta tulee maksaa kokonaisuudessaan apporttina luovuttamalla
yhtiélle merkintéahintojen maksuksi koko Summa Defence Oy:n osakekanta. Hallitukselle annetaan
oikeus paattaa edella mainitun valtuutuksen rajoissa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien ehdoista. Hallitus oikeutetaan paattamaan merkintahinnan merkitsemisesté joko
osakepaddoman korotukseksi tai kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.

Hallitus tulee ehdottamaan, etta Yhtiokokous valtuuttaa hallituksen, osana Transaktion toteuttamista,
paattamaan Divestoinnin toteuttamisesta ja myymaéan kaikki yhtion omistamat tytaryhtio Meriaura
Oy:n osakkeet, yhteensa 2.391 osaketta, Meriaura Invest Oy:lle yhteensa 14,4 miljoonalla euron
kauppahinnalla ja myontamaan Meriaura Invest Oy:lle yhteensa 14,4 miljoonan euron suuruisen
Lainan kauppahinnan maksamiseksi Osakevaihtosopimuksen ehtojen mukaisesti.

Hallitus tulee ehdottamaan, etta Yhtiokokous valtuuttaa hallituksen, osana Transaktion toteuttamista,
paattdmaan suunnatusta yhtion omien osakkeiden hankkimisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla
voitaisiin hankkia yhtion omia osakkeita, muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa, yhteensa enintdaan 330 675 334 kappaletta Meriaura Invest Oy:ltd merkintahinnalla
0,04657136 euroa per osake, edellyttden, ettd tdhdn on Osakeyhtidlain mukainen yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Valtuutuksen ehdotetaan siséltavan hallitukselle annetun oikeuden paattaa
kaikista muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan
hallitukselle annetun oikeuden maksaa osakkeiden hankintahinta, yhteensa 15,4 miljoona euroa
kuittaamalla Myyjan Velkakirjan maksamaton paaoma korkoineen, yhteensa 14,4 miljoonaa euroa,
maksetuksi omien osakkeiden hankintahintaa vastaan ja maksaa kauppahinnan jaljelle jaava osuus,
yhteensé n. 1 miljoona euroa kateisella Meriaura Invest Oy:lle.

Edella mainittujen valtuutusten ehdotetaan olevan voimassa enintaan 30.6.2025 saakka.

Muita Yhtibkokouksessa paatettavia asioita

Mikali Yhtiokokous hyvaksyy Transaktion, alla olevissa kappaleissa olevat ehdotukset esitetéaan
Yhtidkokoukselle. Yhtibkokouskutsu tulee myés siséltamaan vaihtoehtoiset ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioista, hallituksen jdsenten maarasta, hallituksen jaseniksi nimitettavista henkildista ja
valtuutuksesta hallitukselle paattaa osakeanneista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siina tapauksessa, etta Yhtiokokous ei hyvaksy Transaktiota.

Hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot

Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensd noin 62,59 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista
tulevat ehdottamaan, ettda Uuden Summan hallituksen jasenille maksetaan seuraavat palkkiot
toimikaudelta, joka alkaa Transaktion toteuttamisesta ja paattyy valittbmasti Yhtion seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen lopussa:

- hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa vuodessa, ja
- hallituksen jasenet: 30 000 euroa vuodessa kukin.

Kuitenkin mikali hallituksen jaseneksi valitaan Yhtion tyontekija, télle ei makseta eri korvausta
hallituksen jasenyydesta.

Hallitus tulee ehdottamaan, ettéd hallituksen jasenille korvataan hallituksen tydskentelyyn liittyvat
kohtuulliset matka- ja majoituskustannukset.

Hallitus tulee ehdottamaan, etta tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan
palkkio Yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaisesti.
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Hallituksen jasenten maara ja jasenten valinta

Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 62,59 prosenttia yhtion osakkeista ja &anista
tulevat ehdottamaan Yhtiokokoukselle, ettd Yhtion hallitukseen valitaan viisi (5) jasenta.

Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensd noin 62,59 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista
tulevat ehdottamaan, ettd hallituksen kokoonpanoa muutetaan seuraavasti: Antti Vehvildinen,
hallituksen puheenjohtaja, jatkaa hallituksen jasenend, ja uusiksi jaseniksi valitaan Samuli Koskela,
Arto Raty, Sirpa-Helena Sormunen ja Erja Sankari. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
jarjestaytymiskokouksessaan. Samuli Koskelaa ehdotetaan puheenjohtajaksi.

Lisatietoja Yhtion hallituksesta on kappaleessa "Hallitus, johtoryhma ja tilintarkastaja — Hallitus”.
Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinta

Hallitus tulee ehdottamaan Yhtiokokoukselle, ettd KPMG Oy Ab valitaan Yhtion tilintarkastajaksi,
paavastuullisena tilintarkastajana Henry Maarala.

Hallitus tulee ehdottamaan Yhtidkokoukselle, ettda KPMG Oy Ab valitaan kestavyysraportoinnin
varmentajaksi toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan Yhtikokouksen lopussa.

Valtuutus paattaa osakeannista, optioista ja muista erityisista oikeuksista

Hallitus tulee ehdottamaan Yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan yhdessa tai
useammassa erdssa osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhti6lain 10 luvun 1 8:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden méara voi olla enintdan 979 573 759, mika vastaa noin
20 % Yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta Transaktion taytantdonpanon jalkeen.

Hallitus paattaa kaikista osakeantien ja optioiden sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeannit ja optio-oikeuksien sek& muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti), jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Yhtion osakeanneissa osakkeita voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka ja kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 3.5.2024
myo6ntadman valtuutuksen.

Transaktion taytantéonpano

Hallitus tulee ehdottamaan, ettd Yhtibkokous hyvaksyy Transaktion paatoksellddn ja valtuuttaa
hallituksen tekemaan kaikki tarvittavat toimenpiteen Transaktion toteuttamiseksi seka varmentamaan
toteutuksen, kun kaikki Transaktion loppuun saattamisen tekniset edellytykset on taytetty.

Transaktion suunniteltu taytantéénpanopaiva on arviolta 8.5.2025.

Transaktion taytdntbonpanon seurauksena Meriauran osakkeiden maard nousee 867 494 765
osakkeesta 4 897 868 797 osakkeeseen. Uusien Osakkeiden odotetaan olevan rekisterdity
Kaupparekisteriin arviolta 9.5.2025. Transaktion taytantdonpanon jalkeen Meriaura Group Oyj
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muuttaa nimenséa Summa Defence Oyj:ksi ja nykyinen Summa Defence Oy muuttaa nimensd Summa
Group Oy:ksi.

Uusien Osakkeiden listalleotto ja Liikkeeseenlaskijan asiamies

Meriaura hakee Uusien Osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi First North Sweden ja First
North Finland -markkinapaikoille. Kaupankaynnin Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan arviolta
12.5.2025.

Nordea Bank Abp toimii likkeeseenlaskijan asiamiehend Osakevaihdossa ja avustaa Meriauraa ja
Summaa tietyissa hallinnollisissa asioissa Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskussa Osakevaihdon
yhteydessa.

Luovutusrajoitukset

Perustajaosakkaat, erdat Sijoittajat ja useimmat Kohdeyhtididen myyjista seka Meriaura Invest Oy
ovat sitoutuneet omia osakeomistuksiaan koskeviin osakkeiden luovutusrajoituksiin 18 kuukauden
ajaksi  Transaktion taytantdonpanosta. Taman  Yhtidesitteen  paivamaarana  sovitut
luovutusrajoitusajat on esitetty oheisessa taulukossa. Sitoumukset ovat ehdottomia, ja nain ollen
naiden osakkeiden siirtdminen ei ole sallittua edella mainitun ajan puitteissa missaan olosuhteissa
paitsi blokkikaupassa.

Osakkeiden Luovutusrajoituksen
Osakkeenomistaja lukumaara Luovutusrajoituksen peruste kesto
PM Ruukki Oy 392 208 825 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantdonpanosta
Baltic Work Boats 375 897 767 Luovutusrajoitussopimus 18 kuukautta
Transaktion
taytantoonpanosta
Jerovit Investment 314 690 817 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Oy Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantdonpanosta
Haapalandia Invest 278 412 460 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Oy Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantoonpanosta
holoborg Oy 275343 789 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantdonpanosta
Helmi Venture Oy 216 284 765 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantoonpanosta
Meriaura Invest Oy 158 625 267 Osakevaihtosopimus 18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
Juha Grangqyvist 187 948 883 Luovutusrajoitussopimus 18 kuukautta
Transaktion
paattémisesta
Janne Kosomaa 187 948 883 Luovutusrajoitussopimus 18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
Hansa Matrix 165 384 251 Luovutusrajoitussopimus 18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
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Lannen MCE Oy

Marco Riga SIA

United Bankers

Pohjanmaan Arvo

Sijoitusosuuskunta

Venture ABC SIA

Jukka Pietila

Aura Mare Oy

BaltCap Latvia
Venture Capital
Fund AIF

Emilia Koivisto

Petrole Des

International Pte

Ltd

Risto Jarvelin

Jouni Haanpéaa

Hans Niemi

Aarne Simula

Mediset Oy

Hybrid Consulting
Oy

156 932 742

125 705 694

121 105 653

91 955 912

85481 479

84 313 704

76 641 357

60 757 934

60 569 033

58 802 420

58 802 420

58 802 420

52 856 108

52 856 108

36 220 684

Neuvoteltavana

Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Merkintasitoumus /

Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Merkintasitoumus /

Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Merkintasitoumus /
Luovutusrajoitussopimus

Merkintasitoumus /
Luovutusrajoitussopimus

Merkintéasitoumus /
Luovutusrajoitussopimus

Merkintéasitoumus /
Luovutusrajoitussopimus

Merkintasitoumus /
Luovutusrajoitussopimus

Luovutusrajoitussopimus

Neuvoteltavana

18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantoonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantoonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
paattamisesta

18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantddnpanosta

18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantddnpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantddnpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantddnpanosta
18 kuukautta
Transaktion
taytantdodnpanosta
Neuvoteltavana

Eero Lehvonen? 25649 514 Avainhenkild Rasol Oy:sséa 1.10.2026 asti
Markus Rantavuoriz 24 196 266 Avainhenkild Rasol Oy:ssa 1.10.2026 asti
Kaarirakenne Oy 20 122 602 Luovutusrajoitussopimus 18 kuukautta
Transaktion
taytantdonpanosta
Takkala Consulting 1 717 807 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantdonpanosta
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Juha Vauhkonen 1073 630 Merkintasitoumus / 18 kuukautta

Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantédnpanosta
Tommi Manninen 1073630 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantdonpanosta
Mika Jarvenpéa 429 452 Merkintasitoumus / 18 kuukautta
Luovutusrajoitussopimus Transaktion
taytantdonpanosta

Yhteensa 3808812 276

14 933 714 osaketta vapautuu luovutusrajoituksesta 1.12.2025.

24 933 714 osaketta vapautuu luovutusrajoituksesta 1.12.2025.

Meriauran tiedossa ei ole, ettd Meriauran osakkeisiin kohdistuisi muita luovutusrajoituksia.

Transaktioon liittyvat palkkiot ja kustannukset

Transaktioon liittyvat arvioidut kokonaiskustannukset koostuvat paaasiassa rahoituspalkkioista,
juristien palkkioista ja neuvonantajien palkkioista, ja nama ovat suuruudeltaan noin 1,5 miljoonaa
euroa. Meriaura ei peri osakkeenomistajiltaan palkkioita Transaktioon liittyen.

Meriauran hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja eivat ole oikeutettuja erityisiin bonuksiin tai
palkkioihin Transaktioon liittyen. Johdon bonuksista on lisdtietoja kappaleessa “Osakkeet,
osakepadaoma ja omistusosuudet — Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ja bonukset”.

Omistusosuuksien laimentuminen ja muut mahdolliset omistusosuuksien muutokset

Uudet Osakkeet tulevat muodostamaan noin 82,29 % Yhtion kaikista osakkeista Transaktion
toteuttamisen jalkeen.

Koska Osakevaihto toteutetaan suunnatulla osakeannilla, Meriauran nykyisten osakkeenomistajien
omistusosuudet tulevat vaistaméattd laimenemaan Osakevaihdon toteutuessa, silla osakeanti
toteutetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen.

Kaikkien Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusten osapuolet ovat sopineet mahdollisesta
lisdkauppahinnasta, joka maksetaan kunkin Kohdeyhtiobn osakkeenomistajille, edellyttaen etta
Kohdeyhtion tilintarkastettu kaytttkate ylittaa tietyn sovitun tason tai etta tietyt muut ehdot tayttyvat
tulevien tilikausien aikana. Sovitut ehdot ja ansaintamekaniikka vaihtelevat hieman eri
Kohdeyhtitiden Osakevaihtosopimuksissa. Mikali kuitenkin lisdkauppahinnan maksun edellytykset
tayttyvat, lisdkauppahinta voidaan maksaa Yhtion lisdosakkeina kyseisen Kohdeyhtion
osakkeenomistajille.

Seuraavassa on esitetty sovittujen lisdkauppahintojen enimmaismaarat, mikali kaikki sovitut tasot ja
ehdot on taytetty:

- Lannen yhtididen osakkeenomistajille maksettavan lisdkauppahinnan enimmaismaara
tilikaudelta 1.4.2025-31.3.2026 rajoittuu 12,5 miljoonaan euroon;

- Uudenkaupungin  Tytveneen  osakkeenomistajille  maksettavan lisdkauppahinnan
enimmaismaara tilikausilta 1.1.-31.12.2025 ja 1.1.-31.12.2026 yhteensa rajoittuu 35
miljoonaan euroon;

- IntLogin osakkeenomistajille maksettavan lisdkauppahinnan enimmaismaara tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025 rajoittuu 0,5 miljoonaan euroon; ja
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- Lightspacen osakkeenomistajille maksettavan lisdkauppahinnan enimmaismaara tilikausilta
1.1.-31.12.2025, 1.1.-31.1.2026 ja 1.1.2027-31.12.2027 yhteensa rajoittuu 27,4 miljoonaan
euroon.

Naiden lisdkauppahintojen enimméismaara on 75,4 miljoonaa euroa. Mahdolliset lisékauppahinnat
voidaan maksaa yhtion uusina osakkeina. Maaritettdessa lisdkauppahintaan perustuvien osakkeiden
lukumaaraa kaytetddn osakkeen arvona sen kulloistakin markkina-arvoa (osakkeen 30 paivan
painotettu keskikurssi).

Kaikki tallaiset lisakauppahintoihin perustuvat suunnatut osakeannit laimentavat vaistaméatta muiden
osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Liséksi Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimukset ja Osakevaihtosopimus sisédltavat maarayksia
myyjien antamista vakuutuksista ja korvausvelvollisuuksista tietyissa erityistilanteissa. Jos myyja
rikkoo antamiaan vakuutuksia tai on korvausvelvollisuudessa tietyssa erityistilanteessa, korvaus
voidaan maksaa kateisella tai siirtamalla myyjan omistamia Meriauran osakkeita Meriauralle maksutta
ja kuluitta, maaraltddn vastaavaan suuruisena kuin myyjan Meriauralle maksettava korvaus olisi.
Naiden maksutta ja kuluitta siirrettyjen osakkeiden arvo madritetddan Meriauran osakkeiden
painotetun keskihinnan perusteella 60 paivaa ennen siirtopaivaa.

Julkiset ostotarjoukset

Taman Yhtidesitteen paivamaaraan mennessa Meriauran osakkeista ei ole tehty julkisia
ostotarjouksia.

Summan pyynnostd Finanssivalvonta on arvioinut velvoitetta tehd& julkinen ostotarjous
arvopaperimarkkinalain (746/2012) 11 luvun 19 8:n nojalla Osakevaihtosopimuksen allekirjoittamisen
hetkelld ja Transaktion toteuttamisen hetkella. Osakevaihtosopimusta allekirjoitettaessa sopimuksen
osapuolen Meriaura Invest Oy:n aanisosuus Meriaurassa oli 62 %, mika jo yksindan ylittaa
tarjousvelvollisuusrajat. Osakevaihtosopimuksen muilla osapuolilla ei ollut Meriaurassa omistus- eika
aaniosuutta. Maaraysvalta Meriaurassa ei siirtynyt eikd keskittynyt yhdelle osakkaalle tai yksissa
tuumin toimiville osapuolille Osakevaihtosopimuksen allekirjoittamisen hetkella. Nain ollen
kenellekdén Osakevaihtosopimuksen osapuolelle ei syntynyt velvollisuutta tehdé julkinen ostotarjous,
kun Osakevaihtosopimus allekirjoitettiin.

Transaktion toteuttamisen seurauksena yhdenkaan yksittdisen Meriauran osakkaan &aniosuus ei
ylita tarjousvelvollisuusrajaa. Liséksi Finanssivalvonnan yksissa tuumin toimiviksi katsomien Markku
Kankaalan (PM Ruukki Oy), Samuli Koskelan (Jerovit Investment Oy), Jussi Holopaisen (holoborg
Oy) ja Jussi Malkian (Meriaura Invest Oy ja Aura Mare Oy) maardysvaltayhtididen yhteenlaskettu
aaniosuus ei ylita 30 % tarjousvelvollisuusrajaa. Nain ollen kenellakaan osapuolella ei ole
velvollisuutta tehdé julkista ostotarjousta, kun Transaktio toteutetaan.

Finanssivalvonta on arvioinut my6s muiden Transaktioon osallistuvien tahojen rooleja.
Finanssivalvonnan selvityksessa ei ole tullut ilmi mitaan seikkoja, joiden nojalla voisi riittavalla
varmuudella tulkita muiden osapuolten toimivan yksissa tuumin Kankaalan, Koskelan, Holopaisen ja
Malkian kanssa. Mikali kuitenkin tosiasiallisesti yksissa tuumin toimivien tahojen yhteenlaskettu
aaniosuus Meriaurassa Transaktion toteuttamisen aikaan ylittaisi tarjousvelvollisuusrajan, naille
osapuolille aiheutuisi velvollisuus tehda pakollinen julkinen ostotarjous arvopaperimarkkinalain 11
luvun 19 §:n nojalla. Yksissa tuumin toimiminen riippuu siitd, toimivatko osapuolet tosiasiallisesti
yksissa tuumin tarkoituksenaan kayttaa tai hankkia merkittéavaé vaikutusvaltaa Meriaurassa. Yhdessa
tuumin toimimista voidaan arvioida jalkikateen osapuolten tosiasiallisen toiminnan perusteella.
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RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamista harkitsevia sijoittajia pyydetddn tutustumaan huolellisesti kaikkeen tassa
Yhtibesitteessd annettuun tietoon, erityisesti téssd kappaleessa esitettyihin riskitekijoihin.
Sijoituspaatokseen mahdollisesti vaikuttavia asioita kasitellddn myds muualla tdssa Yhtidesitteessa.
Mikali yksi tai useampi tasséa kuvatuista riskitekijoista toteutuu, saattaa talla olla epaedullinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen ja/tai Yhtion osakkeiden
arvoon. Seuraava riskitekijoiden kuvaus perustuu Yhtidesitettd laadittaessa saatavilla olleisiin
tietoihin ja ennakkoarvioihin, eikd se sen vuoksi valttdmaétta ole tyhjentava. Myos muilla riskeilla ja
epavarmuustekijoilla, joista yhtio ei talla hetkelld ole tietoinen tai joita se pitda epéolennaisina, voi olla
olennainen kielteinen vaikutus yhtion liikketoimintaan, toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Yhtion osakkeiden arvo voi laskea naiden riskien realisoitumisen seurauksena, mik& voi johtaa siihen,
etta sijoittajat menettavat osan tai koko sijoitetun pddomansa.

Tassa esitettavat riskit on jaoteltu luokkiin niiden luonteen perusteella. Kussakin luokassa esitellaan
ensin olennaisimmaksi arvioitu riskitekija. Riskitekijoiden esittamisjarjestyksen kussakin luokassa ei
kuitenkaan ole tarkoitus kuvastaa niiden toteutumisen suhteellista todennékdisyytta tai mahdollista
vaikutusta. Lisaksi luokkien esitysjarjestys ei edusta minkaanlaista arviota kyseisen luokan riskien
olennaisuudesta verrattuna toisen luokan riskeihin.

Riskit, jotka liittyvat Yhtion toimintaymparistéon, toimialaan ja sdantelyyn

Yhtion kilpailuympéristdssa voi tapahtua muutoksia, jotka vaikuttavat Kkielteisesti tuotteiden
markkinahintoihin ja/tai Yhtion markkina-asemaan

Yhtion kilpailuymparistdssa voi tapahtua muutoksia, jotka vaikuttavat kielteisesti tuotteiden
markkinahintoihin ja/tai Yhtion markkina-asemaan. Tama riski sisadltdd useita tekijoita, kuten
Suomessa valtion yrityksille asettamat palkkakustannuksiin  vaikuttavat velvoitteet ja
palkkasopimukset, mitkd taas vaikuttavat kansainvéliseen kilpailukykyyn. Liséksi toimiala kehittyy
nopeasti, ja uudet yrittajat pyrkivat samoille markkinoille. Geopoliittiset muutokset vaikuttavat myds
valittdmasti kilpailuymparistoon.

Kilpailuympariston muutosten mahdollisia vaikutuksia ovat markkinaosuuden pieneneminen,
kannattavuuden lasku ja tuotteiden alhaisemmat markkinahinnat. Nama muutokset voivat heikentaa
Yhtion markkina-asemaa ja vakavaraisuutta.

Erityisesti  droonien  valmistuksen liiketoimintaymparistossa on suuria kasvuodotuksia
maailmanlaajuisesti. Suuret kasvuodotukset voivat houkutella markkinoille uusia teknologioita tai
kilpailijoita, ja lainsdadannén muutokset ensisijaisilla markkinoilla voivat hyodyttdd kilpailevia
teknologioita ja ndin ollen heikentad Yhtion kilpailukykyd. Yhtion kilpailukyvyn yllapitdminen ja
parantaminen markkinoiden nykyisen ja tulevaisuudessa luultavasti kasvavan kysynnan
tyydyttamiseksi edellyttdd Yhtion tarjooman jatkuvaa kehittdmista ja yksikkdkustannusten
pienentdmista laatua vaarantamatta. Jos Yhti6 ei pysty yllapitdma&an ja parantamaan kilpailukyky&aan
ja pienentamaan yksikkokustannuksia maarallisen kasvun myo6ta, Yhtion kilpailukyky suhteessa
kilpailijoihin tai kilpaileviin teknologioihin voi heikentya.

Lisdantyvalla kilpailulla tai muilla muutoksilla Yhtion padmarkkina-alueilla, kuten talouteen tai muuhun
saantelyyn liittyvilla p&atoksilla, voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysndkymiin ja/tai Yhtion arvopapereiden arvoon.
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Sijoitustukien maéarassa voi tapahtua muutoksia, jotka vaikuttavat kielteisesti Yhtidon tuotteiden
kysyntdan ja/tai hintatasoon

Meriaura Energy Oy ("Meriaura Energy”) hyotyy tuista ja saantelystd, jotka on suunnattu suurille
laitoksille. Esimerkiksi Saksassa ja Ranskassa on valtiollisia ja alueellisia tukia, yleensa 10-60 %
investointitukia, ja saantely on edullista suurille laitoksille  (polttoaineverot, EU:n
paastbnvahennystavoitteet, paastdkauppa). Jos tuet ja Yhtion kannalta hyddyllinen saantely
vahenevat tulevaisuudessa ja/tai kayvat hyodyllisemmiksi kilpaileville [Ammaéntuotantomenetelmille,
Meriaura Energyn kohdemarkkinan kasvu voi hidastua, Yhtion tuotteiden kysynta voi laskea ja/tai
Yhtion tuotteiden hintoihin voi kohdistua laskupaineita, milla taas voi olla olennainen kielteinen
vaikutus Yhtion liilketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion
arvopapereiden arvoon.

Raaka-aineiden nousevat kustannukset tai niiden huono saatavuus voivat nostaa Yhtidn
kustannuksia tai rajoittaa tuotantoa

Esimerkiksi sota Ukrainassa ja geopoliittiset muutokset ovat lisdnneet epavarmuutta materiaalien ja
komponenttien saatavuudesta ja hinnoista. Terdksen, lasin ja alumiinin hinnat vaikuttavat valittdmasti
keraimien, laivojen, droonien ja monitoimikoneiden valmistukseen. Sota tai uudet tariffit voivat
yllapitdéd poikkeuksellisen korkeita materiaalien ja komponenttien hintoja  korkeiden
energiakustannusten ja pitkittyneiden toimitusaikojen vuoksi. Pitkaan jatkuessaan nama olosuhteet
voivat hidastaa Yhtion liikketoiminnan ja kannattavuuden kasvua. Liséksi kohonneet hinnat voivat
johtaa siihen, ettd komponenttien logistiikkaketjuja tulee muuttaa.

Jos raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen nousu jatkuu ja niiden saatavuus vaikeutuu, tima voi
hidastaa Yhtion tuotantoa tai vaikuttaa Yhtion tuotteiden hinnoitteluun ja taten aiheuttaa olennaista
haittaa Yhtion liiketoiminnalle, tulokselle, taloudelliselle tilanteelle, kehitysnakymille ja/tai Yhtion
arvopaperien arvolle.

Yhtid on riippuvainen tietyistd suurista projekteista, joiden osalta on epavarmuutta toteutuksen,
ajoituksen, tarjouskilpailujen voittamisen ja projektisopimusten allekirjoittamisen suhteen

Projektit, joihin Yhtio osallistuu, ovat tyypillisesti miljoonien eurojen arvoisia. Projektien toteutukseen
ja ajoitukseen vaikuttavat muun muassa resurssien saatavuus ja toiminnan yhteensovittaminen
useiden sidosryhmien kanssa. Ulkoiset tekijat kuten geopoliittiset tapahtumat, taloudelliset olosuhteet
ja toimitusketjujen hairiintyminen voivat myos merkittavasti vaikuttaa projektien aikatauluihin.

Talla riskilla voi olla huomattava vaikutus Yhtibn kassavirtaan, kannattavuuteen ja markkina-
asemaan. Viivastykset projektin toteutuksessa tai sopimusneuvottelujen epaonnistuminen voivat
johtaa menetettyihin tilaisuuksiin ja kilpailukyvyn heikkenemiseen. Lisdksi muutaman suurprojektin
varaan laskeminen tekee ansaintavirrasta epdvakaan ja vaikeuttaa tasaisen taloudellisen tuloksen
yllapitAmista.

Edella mainitun kaltaisiin projekteihin liittyy lahes aina tarjouskilpailu. Koska tarjouskilpailuun
tyypillisesti osallistuu muitakin tarjoajia, ei minkaan tarjouskilpailun kohdalla ole varmaa, ettd Yhti6
voittaisi sen ja siten paasisi neuvottelemaan projektisopimuksesta asiakkaan kanssa. Sittenkin jos
Yhtié voittaa tarjouskilpailun ja paasee ensisijaisena tarjoajana sopimusneuvotteluun asiakkaan
kanssa, ei ole takeita siitd, etta neuvottelun seurauksena solmittaisiin lopullinen toimitussopimus. Ei
ole myotskdadn mitdan takeita siita, ettd Yhtid pystyisi tuottamaan ja toimittamaan jarjestelmat
asiakkaalle aikataulussa, silla asiaan voivat vaikuttaa ennakoimattomat olosuhteet.
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Laivanrakennusprojekteihin liittyy usein monimutkaista logistiikkaa ja erikoisosaamista, ja niissa on
noudatettava ankaria turvallisuus- ja ymparistomaarayksia. Kriittisten komponenttien tai laitteiden
toimitusviivastykset voivat merkittavasti vaikuttaa projektin aikatauluun. Lisaksi telakan on sovitettava
yhteen useiden alihankkijoiden ja toimittajien toiminta, mika tuo oman haasteensa projektinhallintaan.

Puolustusvoimat on monitoimikoneiden tuotannon suurimpia asiakkaita talla hetkella. Vaikka sopimus
Puolustusvoimien kanssa on vain puitesopimus, joka ei velvoita asiakasta ostamaan Yhtidlta,
puitesopimuksia koskevan tarjouskilpailun havidminen voi hairita asiakassuhteita usean vuoden ajan
ja mahdollisesti johtaa tulonmenetyksiin.

Projektien tarjouskilpailujen perumisella, lykk&amisella tai haviamiselld, tai sopimusneuvottelujen
epdonnistumisella voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtidon tulokseen, taloudelliseen
tilanteeseen, kehitysnékymiin ja/tai Yhtion arvopaperien arvoon.

Laitevauriot tai tekniset ongelmat voivat aiheuttaa hairidita Yhtidn valmistusprosessiin

Yhtion liiketoimintaan, erityisesti monitoimikoneiden, laivanrakennuksen ja droonituotannon osalta,
siséltyy valmistusprosesseja. Valmistusprosesseihin liittyy aina riski teknisistda ongelmista.
Keskeytykset valmistusprosessissa voivat aiheuttaa viivastyksia Yhtion tuotteiden toimittamisessa
asiakkaille, mikd taas voi aiheuttaa lisakustannuksia tai sopimussakkoja, tai aarimmaisessa
tapauksessa sopimuksen purkamisen.

Koska uusiutuvan energian liiketoiminnalla on talla hetkella kaytdssé vain yksi pinnoituslinja, tdman
linjan tekniset ongelmat voivat aiheuttaa merkittavia viivastyksia toimituksiin. Laivanrakennuksessa
telakan infrastruktuuri (muun muassa nosturit) on keskeisen tarkea. Nosturin rikkoutuminen voi hairita
tuotantoa tai jopa tilapaisesti keskeyttda sen, ja korjauskulut voivat olla merkittavat.

Keskeytyksilla valmistusprosesseissa voi ndin ollen olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtibn arvopaperien
arvoon.

Yhtio ei ehk& pysty riittdvasti suojaamaan immateriaalioikeuksiaan

Yhtion liiketoiminnalle, erityisesti XR-teknologian ja droonien valmistuksen osalta, on ensiarvoisen
tarkedd suojata Yhtibn innovaatioita ja muita immateriaalioikeuksia. Immateriaalioikeuksien
suojaamatta jattaminen voi johtaa kilpailuedun menettamiseen, markkinaosuuden pienenemiseen ja
brandin arvon heikkenemiseen. Yhtidlle voi lisaksi aiheutua merkittdvia oikeudellisia kuluja
immateriaalioikeuksien puolustamisesta ja mahdollisesti tulonmenetyksia Yhtion omistamien
teknologioiden tai tuotteiden luvattomasta kaytdstd. Tama voi lopulta vaikuttaa haitallisesti Yhtion
tulokseen ja liiketoiminnan kestavyyteen. Yhtid suojaa immateriaalioikeuksiaan aktiivisin toimin
hakemalla patentteja ja suorittamalla valvontaa paddmarkkina-alueillaan.

Patenttien ja patenttihakemusten ohella Yhtid suojaa liikesalaisuuksiaan ja osaamistaan
salassapitosopimuksilla ja muilla sopimuksilla. Patenttihakemus antaa keksinnoélle suojan
hakemuksen ka&sittelyn ajaksi. Ei ole kuitenkaan varmaa, ettd nyt tai vastaisuudessa vireille laitetut
patenttihakemukset hyvaksytaan tai ettd myonnetty patentti takaa riittdvan suojan kilpailijoita vastaan.
Ei ole mydskdan varmaa, ettd Yhtion toteuttamat toimenpiteet riittdvasti ehkaisevat kilpailijoita
kayttamasta Yhtion immateriaalioikeuksia luvattomasti. Yhtid voi joutua ryhtym&an aktiivisiin
oikeudellisiin toimenpiteisiin immateriaalioikeuksiensa loukkaamisen estdmiseksi, mista voi aiheutua
merkittavia kustannuksia, eik ole varmaa, etta oikeustoimien lopputulos olisi Yhtitlle myonteinen.
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Yhtion patenttihnakemusten hylk&damisella tai Yhtion immateriaalioikeuksien suojaamatta jattamisella
muilla tavoin voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen
tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion arvopapereiden arvoon.

Yhtid saattaa loukata immateriaalioikeuksia, tai Yhtiota vastaan voidaan nostaa kanteita tallaisista
loukkauksista

Yhtion kayttamat tietyt teknologiat ja prosessit saattavat olla immateriaalioikeuksien suojauksen
piirissa tietyissa maissa, ja kaikissa tapauksissa ei voi olla taytta varmuutta siitd, etta Yhtio ei loukkaisi
kolmannen osapuolen immateriaalioikeuksia. Tallainen osapuoli voi ryhtyd oikeudellisiin
toimenpiteisiin immateriaalioikeuksiensa loukkaamisen johdosta, ja Yhtid saattaa joutua lopettamaan
tallaisen teknologian kayton tuotteissaan, ja/tai tallaiset kanteet voivat viivastyttaa tai estaa Yhtion
tuotteiden kehittamisen ja toimittamisen.

Yhtid saattaa lisdksi joutua korvaamaan kayttamansa teknologian muulla teknologialla tai
hankkimaan lisenssin kayttamansa teknologian kaytdlle, missd tapauksessa Yhtid voi joutua
maksamaan lisenssimaksun tai rojalteja immateriaalioikeuksien kaytosta. Ei ole mitaan takeita siita,
ettd Yhtid pystyisi hankkimaan téllaisen lisenssin kaupallisesti mielekkdin ehdoin tai lainkaan.
Patenttiloukkauskanteet voivat myods aiheuttaa Yhtidlle merkittdvia kustannuksia, eikd ole mitdan
takeita, ettd Yhtid pystyisi menestyksekkaasti kiistamaan téllaiset kanteet. Kolmannen osapuolen
immateriaalioikeuksien loukkaamisella tai kolmansien osapuolten téllaisesta nostamilla kanteilla voi
olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen,
kehitysnakymiin ja/tai Yhtion arvopaperien arvoon.

Yhtio ei ehké pysty hydodyntaméan kaikkia tappioitaan verotuksessa

Konsernin yhtigilla on seuraavat vahvistetut tappiot Suomessa tilikausilta 2015-2023:

- Meriaura Group Oyj: 38 869 822,16 euroa

- L&nnen Tractors Oy 4 269 065,44 euroa

- Agquamec Oy 355 464,03 euroa

- Uudenkaupungin Tytévene Oy 248 044,13 euroa
- Meriaura Energy Oy: 2 101 859,77 euroa

- Sybimar Oy: 5 277 236,26 euroa

Muilla yhti6illa ei ole vahvistettuja kayttaméattomia tappioita Suomessa.

Tappiot voi vahentaa verotuksessa voitoista tappion Kkirjaamista seuraavien kymmenen (10)
verovuoden aikana. Mikéli Yhtio ei pysty tekemaan riittdvasti voittoa tulevaisuudessa, se ei pysty
vahentdmaan aikaisempia tappioita verotuksessa taysimaaraisesti tai kenties lainkaan edella
mainitun maaréajan puitteissa. Tappioista johtuvia laskennallisia verosaamisia ei ole Kkirjattu
taseeseen.

Yhtididen omistussuhteissa tulee tapahtumaan muutoksia, jotka saattavat rajoittaa tappioiden
vahennyskelpoisuutta. Naitd ovat Sybimar Oy:n osakkeiden osto, Meriaura Group Oyj:n, Lannen
Tractors Oy:n, Aquamec Oy:n ja Nordic Yards Oy:n osakeannit seka tulevat omistusmuutokset
Meriaura Energy Oy:n emoyhtiossa Meriaurassa. Yhtiot tulevat tekem&én Verohallinnolle
poikkeuslupahakemuksen tappioiden verovahennysoikeuden sailymisestda omistussuhteiden
muutoksesta huolimatta. Meriaura on aiemmin hakenut Verohallinnolta poikkeuslupaa tappioiden
verovahennysoikeuden sailymisesta omistussuhteiden muutoksesta huolimatta. Meriaura on saanut
myonteisen paatoksen Verohallinnolta tappioiden vahentamisesta verotuksessa tilikausilta 2012—
2021.
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Liséksi Lannen MCE AB:ll& on Ruotsissa vahvistettuja tappioita 25 180 533,00 Ruotsin kruunua.
Naiden tappioiden verovahennyskelpoisuudelle ei ole maaritelty aikarajaa, mutta tulevat
omistussuhteiden muutokset saattavat rajoittaa niiden kayttoa.

Tappioita voi vahentdd verotuksessa vain, jos tulevaisuudessa kertyy verotettavaa voittoa. Ei ole
mitdan varmuutta siita, etta Yhtio pystyisi tekemaan riittavasti voittoa tulevaisuudessa voidakseen
vahentaa aikaisempia tappioita verotuksessa taysimaaraisesti tai kenties lainkaan edella mainitun
maéardajan puitteissa. Tappioita ei voi hyddyntaa, mikali Yhtion toiminta tulevaisuudessa on
tappiollista, milla olisi kielteinen vaikutus Yhtion taloudelliseen tilanteeseen ja/tai tulokseen.

Yhtiota sitovat erilaiset lait ja sdannodkset, ja muutokset naihin lakeihin tai sdanndksiin tai niiden
noudattamatta jattaminen saattavat vaikuttaa Yhtioon haitallisesti ja heikentdd sen
liketoimintamahdollisuuksia

Yhtion on toiminnassaan noudatettava erilaisia lakeja ja saannoksia, jotka koskevat sen
liketoimintaa. Nama liittyvdt muun muassa kaupankayntiin, verotukseen, lahjontakieltoon,
pakotteisiin, tietosuojaan, hinnoitteluun, turvallisuuteen, ympéaristoon, patentteihin, ilmatilan hallintaan
ja rahanpesun ehkaisyyn. Erityisesti Transaktion toteuttamisen jalkeen Yhtioé tulee harjoittamaan
laajasti erilaista liiketoimintoja, joihin vaikuttaa monenlainen lainsdadantd. Saantely-ympariston
muutokset tai sdantelyn soveltamisen muutokset voivat edellyttdd konserniyhtiGitd sopeuttamaan
liketoimintaansa, liiketoimintamalliaan tai strategioitaan, mika voi aiheuttaa Yhtitlle lisdkustannuksia
tai heikentda sen liiketoimintamahdollisuuksia tai kannattavuutta.

Liséksi Yhtion on liiketoiminnassaan noudatettava monia muitakin kansallisia ja EU-tason lakeja ja
saanndksia, jotka koskevat terveyttd, turvallisuutta, markkinointia, ty6suhteita, Kilpailua,
yritysoikeutta, arvopaperimarkkinoita ja verotusta.

Ei voida taysin sulkea pois mahdollisuutta, etta Yhtio olisi tulkinnut vaarin tai jattanyt noudattamatta
joitakin lakeja, sdannoksia, vaatimuksia tai sopimuksia toiminnassaan. Mikali Yhtio ei kykene
noudattamaan sovellettavia lakeja, saannoksia ja ohjeita, talla voi olla olennainen kielteinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion
arvopapereiden arvoon.

Yhtion valmistusprosessissa kaytetdan ja tuotetaan vaarallisia aineita

Yhtién uusiutuvan energian liiketoiminnanvalmistusprosessissa on tiettyja elementteja, joista voi
aiheutua Yhtion tyontekijoille terveysriskeja, ellei asianmukaisia suojaimia kaytetd. Na&itd ovat
jyrsimisesta syntyva alumiinip6ly, juotoshuurut, eristemateriaaleista lahteva pdly ja absorbaattorin
puhdistamiseen  kaytettyjen  kemikaalien  huurut (teollisuusalkoholi,  asetoni).  Lisaksi
laivanrakennukseen liittyy tiettyjd ymparistoriskeja, erityisesti mita tulee hiekkapuhallusjatteen
kasittelyyn tai ympaéristéluvassa mainittujen haihtuvien orgaanisten yhdisteiden vuotuisten
enimmaispaastojen ylittamiseen. Vaikka Yhtiolla on sisédiset turvallisuusmenettelyt ja -ohjeet, ei
Yhtion voida taata kaikissa tilanteissa varmistavan, etta tyontekijat noudattavat naitd menettelyja ja
ohjeita valttddkseen altistuksen vaarallisille aineille tai saasteille, ja talla voi olla olennainen kielteinen
vaikutus Yhtion liilketoimintaan, taloudelliseen tilanteeseen, tulokseen, kehitysndkymiin ja/tai Yhtion
arvopapereiden arvoon.
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Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtid ei ehka onnistu kasvamaan ja toteuttamaan markkinastrategiaansa suunnitelmien mukaan

Yhtio laajentaa usean yksikkonsa liiketoimintaa uusiin maihin Euroopassa ja Euroopan ulkopuolella.
On mahdollista, etta Yhtio ei pysty ennakoimaan kaikkia uusille markkinoille sijoittautumiseen liittyvia
haasteita tai ei saa kayttoonsa kaikkia uusilla markkina-alueilla tarvittavia resursseja. On myos
mahdollista, etta uusille markkina-alueille suunnitellut projektit eivat etene tai etta kilpailevilla tuotteilla
ja palveluilla on merkittavampi jalansija joissakin naista maista. Esimerkiksi drooniteknologia kehittyy
nopeasti, ja kilpailu on kovaa, koska Kkilpailijoita on runsaasti sekd Ukrainassa etta muissa maissa.
Laivanrakennus on suhdanneriippuvaista projektiliketoimintaa, jossa tuottoja ja kysyntaa on vaikea
ennakoida. Riski syntyy siitd, etta laivanrakennus on toimiala, jossa ennustaminen on lahtokohtaisesti
mahdotonta kysynnén ja tuottojen suhdannevaihtelujen vuoksi.

Monitoimikoneiden osalta keskeisin kasvustrategia on kasvu Ruotsin markkinoilla Lannen- ja
Lundberg-tuotteilla. Voi kuitenkin olla, etté ei ole mahdollista hankkia riittavia taloudellisia resursseja
kasvun mahdollistamiseksi tai avainhenkildiden motivoimiseksi. Monitoimiruoppaajien liikketoiminnan
ensisijainen tavoite on 18ytad uusia markkina-alueita, mihin liittyy asiamiesten ja jakelijoiden motivointi
ja sitouttaminen seka korruption valttaminen, mika ei kenties kaikissa tapauksissa ole mahdollista.

Jos tallaiset riskit toteutuvat, Yhtid saattaa epdonnistua toimintansa laajentamisessa eraille markkina-
alueille, ja thman seurauksena Yhtion kasvu voi hidastua, tai uuden markkina-alueen toimituskulut
voivat nousta odotettua korkeammiksi, ja Yhtion kannattavuus heikkenee.

Edella kuvatuilla tekij6illa yksittain tai yhdessad voi olla olennainen Kkielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtibn arvopaperien
arvoon.

Ei ole mitadn takeita, ettd Yhtid pystyy parantamaan kannattavuuttaan tavoitteen mukaisesti, ja
toiminta saattaa jdada tappiolliseksi maaraamattomaksi aikaa

Yhtioé pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintansa tehokkuutta ja hintakilpailukykyddn muun muassa
alentamalla valmistuskustannuksia ja etsiméalld sdastdja materiaalihankinnoissa ja projektiostoissa.
Ei ole mitdan takeita, ettd Yhtio tai sen tytaryhtiét pystyvat parantamaan kannattavuuttaan tavoitteen
mukaisesti, ja toiminta saattaa jaada tappiolliseksi maaraamattémaksi aikaa

Tama riski liittyy mahdollisuuteen siita, etta Yhtid ja sen tytaryhtiét eivat onnistu kasvattamaan
kannattavuutta halutulla tavalla. Kaikista strategisista pyrkimyksistd ja aloitteista huolimatta on
mahdollista, ettd Yhtid ei saavuta taloudellisia tavoitteitaan, vaan toiminta on pitkid aikoja
kannattamatonta. Jos Yhtio ei onnistu parantamaan kannattavuuttaan, tastd saattaa seurata useita
haitallisia vaikutuksia kuten sijoittajien luottamuksen menettaminen, vaikeudet hankkia lisarahoitusta
ja mahdollisesti tuotannon leikkaukset tai uudelleen organisointi. Pitkdaikainen kannattamattomuus
voi myos haitata Yhtion kykya investoida kasvumahdollisuuksiin, tehda innovaatioita ja yllapitaa
kilpailuetua markkinoilla.

Lisédksi on mahdollista, ettd Yhti6é ei pysty kohentamaan tuottavuuttaan halutulla tavalla, koska
tuotannossa on aluksi melko alhaiset katteet. Esimerkiksi kelluvien droonien valmistus on melko
alhaisella katteella. On aina haastavaa parantaa kannattavuutta ja saada aikaan vahvaa kasvua yhta
aikaa. Prosesseja on kehitettava jatkuvasti, ja osaavien henkildiden I6ytaminen projektien hallintaan
voi olla haastavaa.
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Tama riski on erityisen merkittdva toimintaa skaalattaessa. Kun Yhtido pyrkii laajentamaan
liketoimintaansa, se saattaa kohdata erilaisia haasteita, jotka estavat sitd saavuttamaan haluttua
kannattavuuden tasoa. Suurten operaatioiden hallitsemisen monimutkaisuus on myds riski. Yhtion
skaalatessaan toimintaansa suuremmaksi sille saattaa kayda vaikeaksi yllapitda tehokkaita
prosesseja ja varmistaa tasainen laatu kaikessa liiketoiminnassaan. Seurauksena voi olla toiminnan
tehottomuutta, viivastyksia ja mahdollisesti hairi6itd, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti
kannattavuuteen. Nopea skaalaaminen voi myds johtaa siihen, ettéd Yhtio ottaa enemman projekteja
tai asiakkaita kuin se pystyy tehokkaasti hoitamaan. Seurauksena voi olla keskittymisen ja resurssien
hajaantumiseen ja nain ollen epaoptimaaliseen suorituskykyyn ja mahdollisiin mainehaittoihin.

Liséksi onnistuneen skaalaamisen aikataulu on epaselvd. Yhtion kasvutavoitteiden saavuttaminen
saattaa viivastyd, mika vaikuttaa kassavirtaan ja taloudelliseen tasapainoon. On myd@s riski, etta
tuotteet eivat myy odotetusti, mistd seuraa vaihto-omaisuuden kasvu ja lisdéntyneitd
varastointikustannuksia.  Viivastykset projektin  toteutuksessa tai  sopimusheuvottelujen
epaonnistuminen voivat johtaa tilaisuuksien menettamiseen ja kilpailukyvyn heikkenemiseen. Lisaksi
muutaman suurprojektin varaan laskeminen tekee ansaintavirrasta epavakaan ja vaikeuttaa tasaisen
taloudellisen tuloksen yllapitamista.

Merkittdvien saastdjen aikaansaaminen edellyttaa, ettd Yhtiobn myynnin ja niin ollen ostojen maaraa
pystytddn kasvattamaan nykyiseltd tasolta. Yhtio ei ehka pysty kasvattamaan liiketoimintansa maaraa
ja liikevaihtoa eika parantamaan kannattavuuttaan.

Kannattavuuden parantamisen epaonnistumisella voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion arvopaperien
arvoon.

Yhtio ei ehk& pysty l6ytdmaan sopivia hankintakohteita tai toteuttamaan yritysostoja _hyvaksyttéavin
ehdoin. Liséksi Yhtion tulevaisuudessa hankkimissa yhtidiss& voi olla odottamattomia ongelmia, tai
hankintaprosessin keskeytymisestéa voi aiheutua kuluja

Yhti0 ei ehka pysty loytama&an sopivia hankintakohteita tai toteuttamaan yritysostoja hyvéksyttavin
ehdoin. Yhtion tavoitteiden ja liiketoimintamallin mukaisia kohdeyhtidita ei kenties ole saatavilla, tai
Yhtio ei onnistu tekemaan yritysostoja strategisesti oikea-aikaisesti. Jos Yhtién kannalta mahdollisiin
kohdeyhtidihin kohdistuu runsaasti kiinnostusta, voi olla myts mahdollista, etta Yhtid ei pysty
[oytamaan riittavasti sopivan hintaisia kohdeyhtidita. Talla riskilla voi olla merkittavia
seurannaisvaikutuksia Yhtion kasvustrategialle ja liiketoiminnan kokonaistavoitteille. Jos Yhtio ei
pysty loytamaan sopivia kohdeyhtititd tai neuvottelemaan itselleen edullisia ehtoja, se saattaa
menettaa arvokkaita tilaisuuksia laajentaa markkinaansa ja kohentaa kilpailuasemaansa.

Yhtid, joka on muodostettu useiden transaktioiden kautta, jatkaa aktiivisesti fuusio- ja
yritysostotoimintaa. Taman vuoksi siihen vaikuttavat kaikki tallaiseen toimintaan tyypillisesti liittyvat
riskit, kuten yliarvostus, kohdeyhtididen tunnistamattomat riskit ja vastuut, virheet integroinnissa,
kulttuurien yhteensopimattomuus, veroriskit ja transaktioista johtuvat erimielisyydet. Lisaksi jos
jotakin yritysostoprosessia ei saada vietya loppuun, Yhtidlle voi aiheutua merkittéavid kuluja due
diligence-menettelystd, oikeudellisista kuluista ja muista liiketoimeen liittyvista asioista saamatta tasta
mit&d&n hyotya.

Hankitun yhtion lilketoiminnan integrointi Yhtion liikketoimintaan voi olla monimutkaista, kallista ja aikaa
vievaa. Yritysoston strategisista tavoitteista riippuen hankitun yhtion integrointi voi edellyttdd muun
muassa paikallisten markkinoiden tuntemusta, tietojarjestelmien ja -rakenteiden integrointia,
tuotevalikoiman tuntemusta, yrityskulttuurin ja asiakaskannan tuntemusta, avainhenkiléiden
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sitoutumista ja uusien tyontekijoiden perehdyttamista Yhtion vaatimustenmukaisuus-, tietosuoja- ja
tietoturvallisuusmenettelyihin. Mikali yritysostoprosessia ei suoriteta tehokkaasti ja tavoitteiden
mukaisesti, voi olla, ettd odotettuja etuja ei saavuteta tdysimaaraisesti tai ehka lainkaan. Lisaksi
yritysosto saattaa edellyttda esimerkiksi kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa, minké saaminen saattaa
vaatia huomattavasti aikaa ja resursseja.

Mikali yhti6 ei onnistu sopivien yritysoston kohteiden I6ytamisessa, kohtuullisista yritysoston eduista
sopimisessa, hankitun yhtion integroimisessa tai yritysoston l&api viemisessa, silla voi olla olennainen
kielteinen vaikutus Yhtitn liikketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin
jaltai Yhtion arvopaperien arvoon.

Yhti® on riippuvainen siit4, ettd osaava ja kokenut henkildstd pyorittdd tehokkaasti liiketoimintaa, ja
jos Yhti6 ei pysty rekrytoimaan, palkkaamaan ja pitdmaadn tallaisia tyontekijditd, sen kyky hallita ja
laajentaa liiketoimintaansa heikentyy

Yhtidlla ja erityisesti sen tytaryhtitilla Meriaura Energy Oy, Summa Drones Oy, Uudenkaupungin
Tybvene Oy, Lannen Tractors Oy ja Aquamec Oy on suhteellisen pieni organisaatio, ja nain ollen ne
ovat riippuvaisia tietyista yksittaisista tyontekijdista. Yhtion tuleva kehitys riippuu suurelta osin johdon
ja muiden avainhenkildiden osaamisesta, kokemuksesta ja sitoutumisesta. Yhtitlle aiheutuisi haittaa
lyhyella tahtaimelld, mikali joku néista henkildistéa poistuisi. Vaikka Yhtiolla on hyva maine ja se on
toistaiseksi onnistunut rekrytoimaan osaavia tydntekijoitda, ja vaikka Transaktion odotetaan
vahvistavan Yhtibn mainetta tytnantajana, ei ole varmaa, ettd Yhtio pystyy tulevaisuudessa
rekrytoimaan patevia tyontekijoitd haluamallaan tavalla.

Avainhenkildiden rekrytoinnin ja sitouttamisen epéonnistumisella voi olla olennainen kielteinen
vaikutus Yhtion liilketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion
arvopaperien arvoon.

Yhtion vastapuolet eivat ehka tayta velvoitteitaan

Yhtio ja sen tytaryhtiot ovat solmineet useita sopimuksia ja sopivat niita jatkossakin. Naita ovat muun
muassa laivanrakennussopimukset, alihankintasopimukset ja toimitussopimukset. Liséksi Yhtio tai
sen tytaryhtiét voivat solmia lainasopimuksia lainanantajien kanssa ja muita sopimuksia muiden
tahojen kanssa, ja naista aiheutuu Yhtiolle vastapuoliriski.

Projektien saumaton toteuttaminen ja molemminpuolisen luottamuksen yllapitaminen edellyttavat
ehdottomasti, etta vastapuolet noudattavat sopimuksia. Sopimusten noudattaminen vahentaa riskeja,
varmistaa toimitukset ajallaan ja yllapitaa tyon laatua, eli kaiken kaikkiaan tukee liiketoiminnan
vakautta ja kannattavuutta. Esimerkiksi monitoimikoneliiketoiminta on riippuvainen komponenttien
toimittajista, eika toimittajia voi helposti vaihtaa.

Suuret tilaukset laivanrakennusliiketoiminnassa ovat riippuvaisia toimitusketjusta, jossa asiakkaan
valitsema kolmas osapuoli rakentaa aluksen telakalla tiettyyn pisteeseen asti. Taman jalkeen alus
toimitetaan Yhtidlle. Siksi viivastykset kolmannen osapuolen toiminnassa voivat merkittavasti lykata
Yhtion toéiden aloittamista, mikd taas vaikuttaa tuottoon ja kannattavuuteen sek& suunniteltuihin
aikatauluihin.

Vastapuoliriskien lieventamiseksi Yhtioé ja sen tytaryhtiét valitsevat asiakkaansa, alihankkijansa ja
muut yhteistyokumppaninsa huolella. Liséksi useat vastapuolista ovat valtion virastoja, jotka ovat
yleisesti sopimuskumppaneina luotettavia. Naista varotoimista huolimatta ei ole lainkaan taattua, etta
kaikki vastapuolet tayttdvat velvoitteensa, ja tallaiset laiminlyénnit voivat johtaa projektin
viivAstymiseen, kustannusten kasvuun ja mahdollisesti oikeudellisiin kiistoihin. Ei ole my@skaan
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varmuutta, etté vastapuolet eivat peruuttaisi tilaustaan tai etta toteutus ei viivastyisi, mika voi johtaa
merkittaviin taloudellisiin menetyksiin, mainehaittaan tai haasteisiin asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa. Drooniteknologiaa koskevien sopimusten vastapuolet saattavat sijaita sota-alueilla,
mink& johdosta on tavallista todennakdisempdaa, ettd ne eivat pysty tayttdmaan velvoitteitaan
ylivoimaisten esteiden vuoksi.

Vastapuolen laiminlydnnilla tayttaa velvoitteitaan ja/tai alihankkijan menetyksella voi olla olennainen
kielteinen vaikutus Yhtién liikketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin
ja/tai Yhtion arvopaperien arvoon.

Drooniteknologialiiketoimintaan liittyvéat riskit

Yhtio ei ehka saa perustettua droonituotantolaitosta tarpeeksi nopeasti

Yhtioé ei ehka saa tarpeeksi nopeasti perustettua tuotantolaitosta droonien valmistamiseksi. Tama
riski kasittdd mahdolliset viivastykset taysin toimintakykyisen tuotantolaitoksen perustamisessa ja
tahan kuuluu useita vaiheita kuten sijainnin valinta, laitteiden asennus ja henkilston rekrytointi ja
koulutus. Hairidt tai viivastykset missa tahansa ndaista vaiheista voivat viivastyttaa laitoksen
valmistumista.

Riskin toteutumisella voi olla huomattava vaikutus. Operatiiviset viiveet voivat lykatd tuotannon
aloitusta, mika taas vaikuttaa Yhtion kykyyn tayttad asiakkaan vaatimukset ja sopimusvelvoitteensa.
Taloudellisia tappioita VOi syntya pitkittyneiden asennusaikojen, lisdantyneiden
rakennuskustannusten, laitevuokrien ja tyévoimakustannusten vuoksi. Viivastys voi myds johtaa
myynnin menetyksiin ja mahdollisiin sopimussakkoihin viivastyneista toimituksista. Yhti6 voi karsia
mainehaittaa ja menettdaa asiakkaiden, sijoittajien ja sidosryhmien luottamuksen. Lisdksi viiveet
tuotannossa voivat antaa Kkilpailijoille edun ja antaa niiden vallata markkinaosuutta ja vahvistaa
asemaansa toimialalla.

Mikali Yhtié epaonnistuu tuotantolaitoksen perustamisessa riittdvan nopeasti, télla voi olla olennainen
kielteinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin
jaltai Yhtion arvopaperien arvoon.

Yhtidon oma drooniteknologian kehitys ei ehka vastaa teknologian yleista kehitysta toimialalla

Yhtidlle on riski, ettéd sen oma drooniteknologian kehitys ei ehka pysy toimialan yleisessa kehityksessa
mukana. Tama riski tarkoittaa, etta Yhtion tuotekehitystoiminta jaa jalkeen kilpailijoiden ja toimialan
yleisesta nopeasta teknologisesta kehityksesta.

Jos Yhti6 ei onnistu innovaatioissaan ja kehittdm&an teknologiaansa toimialan yleisten standardien
mukaisesti, se saattaa menettdd Kilpailuetunsa. Seurauksena voi olla markkinaosuuden
pieneneminen, silla asiakkaat voivat pitdé kilpailijoiden edistyneempié tuotteita parempina. Lis&ksi
Yhtion maine teknologian edellakavijana karsisi, ja sidosryhmien ja mahdollisten sijoittajien luottamus
heikkenisi.

Mikali Yhtion tekninen kehitys jaa jalkeen toimialan yleisesta teknisesta kehityksesta, talla voi olla
olennainen kielteinen vaikutus Yhtidon liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen,
kehitysnakymiin ja/tai Yhtion arvopaperien arvoon.

Kaynnissé olevalla sodalla voi olla odottamattomia vaikutuksia

Kaynnissa olevalla sodalla  voi olla odottamattomia  vaikutuksia, mika on
drooniteknologialiiketoiminnalle huomattava riski. Sota vaikuttaa suuresti Kkaikilla alueilla
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tuotantoketjun kaikkiin osiin vaikeasti ennustettavin tavoin. Riskeistéa vakavimpia on tuotantolaitoksen
tuhoutuminen, mika pysayttaisi toiminnan, ja uudelleenrakennukseen kuluisi merkittavasti aikaa ja
resursseja. Lisaksi tyontekijoita saattaa kuolla tai joutua evakuoiduiksi, mik& edelleen vaikeuttaisi
Yhtion kykya yllapitdd normaalia toimintaa.

Téallaisessa tapauksessa toiminta voidaan joutua siirtAmaan toisaalle suojatumpaan sijaintiin, ja tama
hairitsee toimintaa merkittavasti. Logistiikkaketjuihin voi myds kohdistua vaikutuksia, jotka aiheuttavat
viivastyksia tai keskeytyksia olennaisten komponenttien ja raaka-aineiden saantiin. TAma voi haitata
Yhtion kykya noudattaa tuotantoaikatauluja ja tayttaa asiakkaiden tilauksia. Sotaoloissa logistiikka on
altis suurille hairidille, ja alihankkijat ovat alttiita toimitusten hairidille.

Liséksi on riski, ettéa Yhtidn oma teknologia joutuu vihollisen haltuun, jolloin yksityista tietoa paljastuu
ja kilpailuetu vaarantuu.

Geopoliittiset muutokset vaikuttavat myds valittdmasti kilpailuympéaristoon. Sotaa kayvassa maassa
maantieteelliset riskit ovat aina olemassa. Eraat yritykset toimivat rintaman laheisyydessa, mika
korostaa sodan vaikutuksia.

Edella kuvatuilla tekij6illa yksittain tai yhdessad voi olla olennainen Kkielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtibn arvopaperien
arvoon.

Yhtion yhteisyrityssuunnitelmat eivat ehka onnistu suunnitellusti

Yhtion tytaryhtio Summa Drones Oy on solminut kahdeksan (8) yhteisyrityssopimusta yritysten
kanssa, jotka ovat ukrainalaisomistuksessa tai joilla on muuten yhteyksia Ukrainaan. Tama riski liittyy
haasteisiin ja epavarmuuksiin, joita aiheutuu yhteisyritysten yllapitamisesta ja toiminnasta alueella,
johon vaikuttaa geopoliittinen epavakaus ja konflikti. Ukrainassa kaytava sota ja sen aiheuttamat
taloudelliset ja poliittiset epavarmuudet voivat muodostaan merkittévan riskin Yhtion yhteistoiminnalle
edella mainittujen yritysten kanssa.

Riskin vaikutuksiin kuuluvat toimitusketjun hairiot, toiminnan viivastykset ja epavakaan ympariston
aiheuttamat kohonneet kustannukset. Lisaksi yhteisyrityskumppaneilla saattaa olla taloudellisia
vaikeuksia, mika voi vaikuttaa yhteisyrityksen suorituskykyyn ja kannattavuuteen. Alueen epavakaus
voi johtaa my6s lainsadadannon muuttumiseen, pakotteisiin tai muihin oikeudellisiin haasteisiin, jotka
vaikeuttaisivat toimintaa viela lisaa.

Taman Yhtidesitteen paivana Summa Drones on yhteisyritysten ainoa omistaja. Yhteisyritykset eivat
ole viela aloittaneet tuotantoaan. Liiketoiminta perustuu suurelta osin siihen, ettd yhteisyrityksen
kumppanit tulevat yhteisomistajiksi ja tarjoavat tietonsa, tuotteensa ja resurssinsa liiketoimintaan.
Yhteisyrityssopimuksista huolimatta on mahdollista, ettd osapuolet eivat jostain syystd pysty
saattamaan kauppoja paatokseen ja siirtAmaan omistuksia suunnitellusti. Esimerkiksi, jos
vastapuolten tosiasiallisten edunsaajien pakotetarkistukset nostavat esiin huolenaiheita, omistuksen
suunniteltu siirto ei ehka ole mahdollista. Lisaksi osapuolet voivat kohdata vaikeuksia omistusten
siirrolle valttamattdmien paikallisten ukrainalaisten lupien tai hyvaksyntdjen kanssa. Téallainen tilanne
voisi johtaa siihen, etta yhteisyrityksen taytta potentiaalia ei voida saavuttaa.

Jos yhteisyritys ei saavuta yhteisyrityssopimuksessa asetettuja tiettyja tavoitteita, yhteisyrityksen
kumppani ei ole sidottu yksinoikeuteen tietyilla alueilla. Jos yksinoikeus tietyilla alueilla lakkaa,
yhteisyrityksen kumppani ei ole enaa sidottu yhteisyrityssopimuksen kilpailukieltolausekkeeseen
kyseisella alueella ja voi tehda erillisen sijoitus- tai kumppanuussopimuksen, joka liittyy
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yhteisyrityksen tuotteisiin ja palveluihin. Tasté syystéa on olemassa riski, etta yhteisyrityksen kumppani
voi aloittaa kilpailevan toiminnan jopa kahden vuoden yhteistyon jalkeen.

Liséksi riittamattdmat investoinnit yhteisyritykseen voivat johtaa tilanteeseen, jossa yhteisyritys ei
saavuta sovittuja liikevaihtotavoitteita. Jos investointitarpeita ei taytetd, tuotannon taytta potentiaalia
ei ehka saavuteta.

Edella kuvatuilla tekijoilla yksittain tai yhdessa voi olla olennainen Kkielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion arvopaperien
arvoon.

Taloudelliset riskit

Yhtid saattaa joutua alentamaan liikearvoa taseissaan

Arvonalentumisriski tarkoittaa, ettd Yhtid saattaa joutua kirjaamaan alennuksen omaisuuseriensa
kuten liikearvon (good will), aineettoman omaisuuden tai kiintedn omaisuuden arvoon johtuen
haitallisista muutoksista markkinaoloissa, toiminnan tuloksessa tai muissa tekijoissa. Riski ilmenee,
kun omaisuuseran myyntiarvo laskee kirjanpitoarvon alle ja edellyttdd arvonalentumiskirjauksen
tekemista. Osakevaihtosopimusta koskevissa neuvotteluissa sovittujen arvostusten seurauksena
Summan konsernitaseeseen on kirjattu likearvoa. Yhti¢ ei voi olla varma, etta liiketoimintayksikot
pystyvat tuottamaan kayttokatetta ja kassavirtaa siind maarin, etta taseeseen kirjattu liikkearvo olisi
perusteltu. Taman vuoksi on olemassa riski omaisuuserien arvonalentumiskirjauksesta, miké saattaa
olennaisesti heikentdd Yhtion liikevoittoa ja nettotulosta ja ndin ollen keskeisid vakavaraisuuden
avainlukuja.

Arvonalentumisen vaikutus voi olla merkittava, silla se vaikuttaa Yhtion tilinpaatokseen ja
taloudelliseen tilaan. Arvonalentumiskirjaus voi aiheuttaa Yhtion nettotulojen ja oman p&doman
alenemisen, mista voi seurata sijoittajien luottamuksen heikkeneminen ja Yhtién osakkeen hinnan
lasku. Lisaksi arvonalentuminen voidaan katsoa merkiksi operatiivisista tai markkinahaasteista, mika
voi entisestaan haitata Yhtion mainetta ja markkina-asemaa.

Toteutuessaan liikearvon arvonalentumisella voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtibn arvopaperien
arvoon.

Yhtio ei ehké tulevaisuudessa onnistu hankkimaan padomaa osakeanneilla

Yhtio ei ehk& tulevaisuudessa onnistu hankkimaan padomaa osakeanneilla. TAma riski koskee Yhtion
mahdollisia vaikeuksia hankkia lisdd p&domarahoitusta osakeanneilla. Pddoman hankkimisen
ensisijainen tarkoitus on fuusioiden ja yritysostojen rahoittaminen. Jos Yhtio ei onnistu tarvittavien
varojen hankinnassa osakeanneilla, sen suunniteltujen liikketoimien toteuttaminen voi kayda hyvin
haastavaksi. Ep&onnistuminen p&doman hankkimisessa osakeanneilla voi vaikuttaa Yhtiéon
kielteisesti usealla tavalla. llman tarvittavaa rahoitusta Yhtio ei ehkéa pysty tavoittelemaan strategisia
fuusio- ja yritysostomahdollisuuksia, mik& taas voisi vaikeuttaa Yhtibn kasvu- ja
laajentumissuunnitelmia. Yhtid voisi menettdd tilaisuuksia saada haltuunsa arvokkaita varoja,
teknologioita tai markkinaosuuksia, ja tama voisi lopulta vaikuttaa Yhtion kilpailuasemaan sen
toimialoilla. Lisaksi pddomahankinnan epaonnistuminen voi johtaa maksukykyongelmiin, mika
rajoittaisi Yhtion toiminnan joustavuutta ja mahdollisesti vaikuttaisi sen taloudelliseen vakauteen.
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Osakeantien epéonnistumisella voi olla olennainen Kkielteinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnékymiin ja/tai Yhtion arvopaperien arvoon.

Yhtid todenndkdisesti tarvitsee lisda ulkopuolista rahoitusta, eikd ole varmaa, ettd Yhtid pystyy
saamaan rahoitusta suotuisin ehdoin tai lainkaan

Yhtio todennédkoisesti tarvitsee lisda ulkopuolista rahoitusta toimintojensa, kasvunsa ja
kehityshankkeidensa tukemiseksi, eikd ole varmaa, ettd Yhtio pystyy saamaan rahoitusta suotuisin
ehdoin tai lainkaan. Tama riski koskee Yhtion mahdollisia vaikeuksia hankkia lisda ulkopuolista
rahoitusta. Rahoituksen saatavuuden ja ehtojen epavarmuus voi muodostaa merkittdvia haasteita
Yhtion taloudelliselle vakaudelle ja toiminnan jatkuvuudelle. Jos Yhti6 ei saa ulkopuolista rahoitusta
suotuisin ehdoin, seuraukset voivat olla moninaisia, kuten alentunut operatiivinen toimintakyky,
alentunut kilpailukyky, strategisten projektien viivastyminen ja kykenemattdmyys sijoittaa uuteen
teknologiaan. Pahimmassa tapauksessa Yhtiolle voisi aiheutua maksuvalmiusvaikeuksia, joista voisi
seurata maksukyvyttomyys tai konkurssi. Taméa riski liittyy sekd oman ettd vieraan paaoman
ehtoiseen rahoitukseen.

Ottaen huomioon rahoitusmarkkinoiden ja makroekonomisen ympaériston epévakauden, ei ole
lainkaan varmaa, ettd Yhtid onnistuu rahoituksen saamisessa, tai sitten se saa rahoitusta vain
merkittavasti korkeammin kustannuksin kuin talla hetkella. Rahoituksen saatavuuteen voivat
vaikuttaa useat tekijat kuten rahoitusmarkkinoiden tila ja yleinen lainarahoituksen saatavuus.
Rahoitusmarkkinoiden tilaan taas vaikuttavat useat tekijat, kuten epasuotuisat makroekonomiset
kehityskulut, valtionvelkakriisit ja epavakaat poliittiset ymparistot.

Liséksi laivanrakennustoiminnan rahoittaminen on aina riskirahoitusta, ja rahoituksen saaminen
edellyttdéd riittdvan vahvaa tasetta ja kannattavuutta. Rahoituksen hankinnan ep&onnistumisella,
rahoituskustannusten nousulla tai epasuotuisilla rahoituksen ehdoilla voi olla olennainen kielteinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion
arvopaperien arvoon.

Yhtio ei ehk& pysty tuottamaan riittavasti kassavirtaa tayttddkseen lainanhoitovelvoitteensa

Yhti6 ei voi olla varma, ettd se pystyy tuottamaan riittdvasti kassavirtaa tayttddkseen
lainanhoitovelvoitteensa. Jos Yhti0 ei pysty tayttamaan naita velvoitteita, se voi joutua turvautumaan
vaihtoehtoiseen rahoitukseen tai myymaan omaisuuttaan. Lisaksi lainanhoitokulut ja (soveltuvin osin)
Yhtion tulevaisuudessa hankkimat luottojarjestelyt voivat viedad varoja, jotka muuten olisivat
kaytettavissa kayttopaddomana, sijoituksiin, kateismaksuihin ja muihin tarkoituksiin.

Laivanrakennustoiminnassa asiakasmaksut suoritetaan tyypillisesti suurina vélitavoitemaksuina. Jos
vélitavoitteita ei saavuteta ajallaan, seurauksena voi olla merkittava tilapdinen kassavirtavaje.
Vdlitavoitteiden saavuttaminen ei aina ole Yhtion hallittavissa. Valitavoite voi esimerkiksi liittya
tiettyjen laitteiden asentamiseen, ja jos laitteet toimitetaan my6hassé niin maksukin viivastyy.

Jos Yhtid ei pysty tayttamaan lainanhoitovelvoitteitaan, tai jos se muuten laiminly6 luottojaan, Yhtion
lainanantajat voivat irtisanoa lainan korkoineen ja palkkioineen valittémasti maksettavaksi, mika
saattaa vaikuttaa Yhtion muihin sen hetkisiin velkoihin ja mahdollisesti saada muut lainanantajat
irtisanomaan vastaavasti lainojaan. Jos Yhtidlta loppuu kayttbpdédoma eikd se pysty tayttAmaan
lainanhoitovelvollisuuksiaan, Yhtid voi joutua selvitystilaan tai pahimmassa tapauksessa konkurssiin.
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Yhtio ei ehk& pysty pitdmaén vylla riittdvad maksuvalmiutta

Yhtion maksuvalmiusriski liittyy esimerkiksi siihen, etté Yhtio ei pystyisi hoitamaan likvideja varojaan
siten, etta silla on riittavasti maksuvalmiutta rahoittaa toimintaansa ja maksaa lainojaan. Yhtion
rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan silld, etta kaytetdan useiden rahalaitosten
rahoitusta ja rahoitusinstrumentteja ja etta sovitaan luottolimiittijarjestelyista.

Yhtion kannattavuus tulevaisuudessa riippuu sen kyvysta saavuttaa myyntitavoitteensa ja toteuttaa
Transaktio aiotulla tavalla sek& sopeuttaa suorituskykynsa ja kustannusrakenteensa liikevaihdon
mukaan, varmistaen samalla olevansa jatkossakin kilpailukykyinen. On mahdollista, etta Yhtid muun
muassa ei saavuta myyntitavoitteitaan tai ettd sen liikketoiminta ei ole kulloistenkin tavoitteiden
mukaisesti kannattavaa tai ettd Transaktion toteutus ei onnistu aiotulla tavalla, mika rajoittaisi Yhtion
kykya saavuttaa taloudelliset tavoitteensa tai harjoittaa toimintaansa suunnitellusti. Liséksi yleisen
taloustilanteen haitallinen kehitys voi vaikuttaa merkittavasti Yhtion kykyyn hankkia rahoitusta
perinteisilté rahoitusmarkkinoilta. Laskusuhdanteesta johtuva alentunut asiakaskysynté voi vaikuttaa
kielteisesti Yhtion tuloihin ja sen kykyyn yllapitad operatiivista kassavirtaa. Epasuotuisat suuntaukset
rahoitusmarkkinoille, joko yksindén tai yhdessa yleisen taloustilanteen epésuotuisan kehityksen
kanssa, voivat vaikuttaa olennaisen kielteisella tavalla Yhtion kykyyn hankkia lisélainarahoitusta sek&
rahoituksen kustannuksiin tai muihin ehtoihin. Mikali Yhtio ei onnistu hankkimaan riittavasti rahoitusta
toiminnalleen, tai mikali rahoitusta saadaan vain korkeammilla kustannuksilla ja heikommilla ehdoilla,
talld voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tilanteeseen ja
suorituskykyyn. Lisaksi Yhtion mahdolliset rahoitusvaikeudet voivat estdaa Yhtiota toteuttamasta
tulevia sijoituksiaan toimintansa vakauttamiseksi ja parantamiseksi, minkd seurauksena Yhti¢ voi
menettdd tulevia liikketoimintamahdollisuuksia. Talla taas voi olla olennainen kielteinen vaikutus
Yhtion kilpailuasemaan.

Mikali Yhtio ei pysty yllapitamaan riittdvad maksuvalmiutta, talla voi olla olennainen kielteinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysndkymiin ja/tai Yhtion
arvopaperien arvoon.

Mahdollisilla luottotappioilla voi olla kielteinen vaikutus Yhtidn toimintaan, tulokseen ja taloudelliseen
asemaan

Luottotappioriski voi realisoitua, jos kaupallisen, rahoitusta koskevan tai muun sopimuksen vastapuoli
ei pysty hoitamaan velvoitteitaan ja taten aiheuttaa Yhtitlle taloudellista vahinkoa. Yhtitn
operatiivisissa toimintaperiaatteissa maaritelladn asiakkaiden ja rahoitus- ja johdannaistoimien
vastapuolten luottokelpoisuusehdot seka likvidien varojen sijoittamisen periaatteet. Yhti6lla on
luotonvalvontaohjeet, jolla varmistetaan, ettd tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai
etta riittamattéman luottoluokituksen omaavalta asiakkaalta peritéan ennakkomaksu.

Poikkeukselliset markkinaolosuhteet ja epdvarmuudet, kuten sota Ukrainassa tai tariffit, voivat altistaa
Yhtion asiakkaat odottamattomille realisoituville luottotappioriskeille. Naiden luottotappioriskien
vaikutus voi olla merkittdva, silla ne voivat aiheuttaa taloudellisia tappioita, vahentaa kassavirtaa ja
hairitd Yhtion asiakkaiden toimintaa, mik& taas voi nostaa Yhtibn omien luottotappioiden riskin
toteutumisen todennadkoisyytta.

Luottotappioriskien toteutumisella voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtion arvopaperien arvoon.
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Korkojen nosto ja valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtiéon

Erdat Yhtion lainoista eivat ole korkosuojattuja, joten korkojen muuttuessa lainanhoitokulut muuttuvat
myo6s. Korkeampi korkotaso voi johtaa korkeampiin lainakustannuksiin, mika taas vaikuttaa Yhtion
kannattavuuteen ja taloudelliseen vakauteen.

Liséksi valuuttakurssivaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion tuloihin ja kuluihin, erityisesti sen toimiessa
useilla valuutoilla. Esimerkiksi monitoimikoneliiketoimintaan vaikuttavat Ruotsin ja Norjan kruunujen
arvonmuutokset euroa vastaan. Valuuttakurssimuutokset voivat johtaa odottamattomiin
rahoitustilanteisiin, jotka voivat edellyttaa Yhtiota toteuttamaan suojaustoimenpiteitd riskien
lieventamiseksi. Mikali naitd rahoitusriskeja ei hallita tehokkaasti, tdma voi heikentaa Yhtion
markkina-asemaa ja taloudellista tilaa.

Merkittavilla korko- tai valuuttakurssimuutoksilla voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen tilanteeseen, kehitysnakymiin ja/tai Yhtibn arvopaperien
arvoon.

Yhtion osakkeisiin liittyvat riskit

Uusien Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, ja sijoittajat saattavat menettda
sijoittamansa pddoman osittain tai kokonaan

Yhtion osakkeiden, myds Uusien Osakkeiden, markkinahinta voi vaihdella huomattavasti.
Markkinahintavaihtelut voivat johtua markkinailmapiirin muutoksesta suhteessa Yhtion osakkeisiin tai
vastaaviin arvopapereihin tai useista muista tekijoista ja tapahtumista kuten muutoksista Yhtion
tuloksessa, sen liiketoiminnan kehityksessd, Yhtion tuotteiden markkinahinnoissa tai raaka-aineiden
jaltai komponenttien hinnoissa. Yleisen markkinatilanteen tai rahoitusmarkkinoiden heikkeneminen
voi myo6s vaikuttaa haitallisesti osakkeiden arvoon ja likviditeettiin. Ei voi olla varmuutta siita, etta
Yhtion osakkeiden hinta ei seuraisi markkinoiden liikkeitd Yhtion tuloksesta riippumatta. Lis&ksi
poikkeukselliset tapahtumat kuten sota Ukrainassa ja yleinen taloustilanne Euroopassa voivat
vaikuttaa yleisesti rahoitusmarkkinoihin. Yhti6 ei pysty ennustamaan tai arvioimaan hinnan vaihteluja,
ja siihen vaikuttavat tekijat ovat pitkalti Yhtiosta riippumattomia. Yhtion osakkeiden arvo voi laskea
minka tahansa edella mainituista tekijoista seurauksena, minka seurauksena sijoittaja voi menettaa
sijoittamansa paaoman osittain tai kokonaan. Katso myos "Riskitekijat — Transaktioon liittyvét riskit”
jaljempana.

Eraiden Yhtion suurten osakkeenomistajien edut voivat poiketa muiden osakkeenomistajien eduista

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Meriaura Invest Oy omistaa noin 62,59 % Yhtidn osakkeista. Kun
Uudet Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja Divestointi ja Suunnattu Hankkiminen on
suoritettu, Yhtion uudet osakkeenomistajat omistaisivat yhteensa noin 88,2 % Yhtion koko
ulosjaetusta osakekannasta. Lisatietoja 10 suurimmasta osakkeenomistajasta on annettu
kappaleessa "Osakkeet, osakepddoma ja omistusosuudet”. Ei voi olla mitdan varmuutta siité, etta
kenenkaan tai keidenkaan uusien suurimpien osakkeenomistajien edut tulevat olemaan yhtenevét
Yhtion muiden osakkeenomistajien etujen kanssa ja tadlla voi olla kielteinen vaikutus Yhtion
osakkeiden hintaan ja likviditeettiin.

Ei ole varmaa, kuinka paljon osinkoa voidaan tulevaisuudessa jakaa osakkeenomistajille

Osakeyhtidlain nojalla Yhtio saa jakaa osinkoina enintaan viimeisimpaan emoyhtion tilintarkastettuun
ja yhtiokokouksen hyvéaksymaan tilinpaatokseen kirjattujen jakokelpoisten varojen maaran.
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Koska Yhti6 tulee olemaan konsernin emoyhtid, sen jakokelpoiset varat ja nain ollen sen kyky maksaa
osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa paaomaa tulevat riippumaan useista tekijdista, kuten siita,
paljonko tuloa Yhti6 tulee kerddméan hoitopalkkioina, konserniavustuksina, osinkoina ja korkotuloina
tytaryhtioiltaan, jos ollenkaan, ja siitd, paljonko Yhtiolla on kateisvaroja. Taméan vuoksi osinkojen
maksu tai muun vapaan oman paaoman jakaminen riippuu Yhtién ja sen tytaryhtididen tuloksesta,
taloudellista asemasta, kassavirrasta, kayttopadoman tarpeesta, sijoituksista, kehitysnakymista,
rahoitussopimusten ehdoista, tulonsiirtokyvysta tytaryhtidiltda emoyhtiolle ja muista tekijoista.
Osinkojen maksusta tai muusta vapaan oman paddoman jakaminen on aina Yhtién hallituksen
paatosvallassa, ja riippuvainen yhtibkokouksen hyvéksynnasta. Lisdksi Osakeyhtidlain nojalla
osinkojen maksu ei ole sallittu, mikali se vaarantaisi Yhtion maksukyvyn. Osakkaille maksettavat
osingot riippuvat Yhtion tuloksesta ja padoman tarpeesta.

Yhtio mé&arittelee osingonjakopolitikan, kun Transaktio on toteutettu, ja arvioi vuosittain edellytykset
osinkojen maksulle tai muulle vapaan oman pddoman jakamiselle. Yhtion mahdollisesti paattamista
osingonjaon periaatteista huolimatta Yhtid arvioi vuosittain edellytykset osinkojen maksulle tai muulle
vapaan oman padoman jakamiselle, ottaen huomioon muun muassa Yhtion rakenteen, taloudellisen
tilanteen, yleisen talous- ja liiketoimintatilanteen ja kehitysnakymaét, jotka voi johtaa paatokseen
poiketa osingonjaon periaatteista tai muuttaa niitd, tai voidaan myos paattaa olla maksamatta osinkoa
lainkaan. Nain ollen on mahdotonta ennakoida Yhtion maksamien osinkojen maaraa minkaan
tilikauden osalta, eika voida taata, etta miltdan tilikaudelta ylipadatddn maksetaan osinkoa. Meriauran
edellisiltd tilikausilta maksamat osingot tai muutoin jakama vapaa oma paaoma eivét ole tae tulevilta
tilikausilta maksettavien osinkojen maarasta tai osingonmaksusta ylipaataan. Katso myos "Osakkeet,
osakepaaoma ja omistusosuudet — Osingonjakopolitiikka”.

Yhtion nykyiset rahoitussopimukset, sijoitukset ja kasvunakymat seka Yhtion maksuvalmius ja yleinen
taloudellinen tilanne huomioon ottaen ei ole odotettavissa, etta tilikaudella 2025 maksettaisiin
osinkoja. Vaikka tarkoitus on maksaa osinkoja tilikauden 2025 jalkeen, ei ole varmuutta siita,
voidaanko osinkoja maksaa, johtuen edellda mainituista rahoitussopimuksista, sijoituksista ja
kasvunékymista.

Toistaiseksi mitdan osinkoja ei ole maksettu, eika ole mitdan takeita siita, etta jakokelpoisia varoja
olisi saatavilla tulevaisuudessa. Mikali osinkoja ei makseta, sijoittajan tuotto riippuu yksinomaan
Yhtion osakkeen tulevasta hintakehityksesta.

Hallintarekisteroityjen Yhtion osakkeiden haltijat eivét voi valttaméattd kayttad aanioikeuttaan

Hallintarekisterdityjen Yhtion osakkeiden todelliset omistajat eivat voi kayttaa aanioikeuttaan, ellei
heidan omistustaan ole uudelleenrekisterdity heidan nimiinsa Euroclear Finland Oy:ssa ennen Yhtion
yhtibkokousta. Sama koskee niitd osakkeenomistajia, joiden osakkeet on rekisterdity Euroclear
Swedenissd. Ei ole varmuutta siita, ettd Yhtion osakkeiden todelliset omistajat vastaanottavat
yhti6kokouskutsun ajoissa ohjeistaakseen tilinhoitajiansa joko uudelleen rekister6imaan heidan
osakkeensa tai muutoin kayttamaan heidan aanioikeuttaan tallaisten todellisten omistajien
haluamalla tavalla. Ei ole mydskaan varmuutta siita, etta tilinhoitajat todellisuudessa toteuttavat kaikki
tarvittavat toimenpiteet mahdollistaakseen tallaisten sijoittajien osallistumisen yhtibkokoukseen
siindkaan tapauksessa, etta sijoittajat ovat antaneet heille asianmukaiset ohjeet.

Tulevat Yhtion osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien annit tai myynnit voivat
vaikuttaa haitallisesti osakkeiden markkinahintaan ja laimentaa omistusta

Olennaiset osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien annit tai myynnit
tulevaisuudessa tai kasitys siitd, etta tallaisia anteja tai myynteja voi tulevaisuudessa tapahtua, voivat
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vaikuttaa olennaisen haitallisesti osakkeiden markkinahintaan seka Yhtion kykyyn hankkia oman
paaoman ehtoista rahoitusta. Liséksi tulevaisuudessa toteutettavat merkintdetuoikeusannit tai
suunnatut osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien annit laimentavat
osakkeenomistajan suhteellista osakeomistusta ja &&anivaltaa, jos osakkeenomistaja paattaa olla
merkitsematta osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia tai ei ole oikeutettu
merkitsemaan naitd. Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimuksissa osapuolet ovat sopineet
mahdollisista lisdkauppahinnoista, joita maksetaan Kohdeyhtion osakkeenomistajille, edellyttaen etta
Kohdeyhtion tilintarkastettu kayttdkate ylittaa tietyn sovitun tason tai etta tietyt muut ehdot tayttyvat
tulevien tilikausien aikana. Tuotto voidaan maksaa uusina osakkeina. Mikali tllainen lisdkauppahinta
maksetaan Yhtion osakkeina, siihen littyvd suunnattu osakeanti laimentaa muiden
osakkeenomistajien omistusta. On my6s mahdollista, ettéd Yhtid kayttaa Yhtion osakkeita vastikkeena
tulevissa yritysostoissa, ja télld saattaa olla olennainen Kkielteinen vaikutus Yhtion osakkeen
markkinahintaan.

Transaktioon liittyvat riskit

Yhtid ei valttamattd onnistu saavuttamaan osaa tai mitddn Transaktion arvioiduista hyodyista talla
hetkelld arvioidulla tavalla tai suunnitellussa aikataulussa tai ollenkaan, ja toteuttamisen kustannukset
voivat olla arvioitua suuremmat

Transaktion oletettujen hyo6tyjen aikaansaaminen riippuu suurelta osin Meriauran ja Summan
liketoimintojen nopeasta ja sujuvasta yhdistamisesta. Tahan yhdistamiseen liittyy tiettyja riskeja ja
epavarmuuksia, eika voi olla mitdan varmuutta, etta Yhtid saa télla hetkella arvioidun ajan puitteissa
aikaan Transaktion oletettuja hyo6tyja, olivatpa ne strategisia, taloudellisia tai operatiivisia hyotyja tai
kustannus- ja ansaintasynergian hyotyja toisaalla tassa Yhtioesitteessa kuvatusti, tai etta tallaisia
hyotyja saadaan lainkaan. Lisaksi yleisen geopoliittisen tilanteen tai taloustilanteen heikentyminen voi
muiden tekijoiden ohessa rajoittaa, estaa tai viivyttaa Yhtion kykya saada aikaan oletettuja hyotyja, ja
tallda voi olla olennainen kielteinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tilanteeseen ja
tulokseen.

Meriauran ja Summan liiketoimintojen yhdistdmisen riskeja ja haasteita ovat muun muassa mutta
eivat ainoastaan:

- merkittdvien vaatimusten asettaminen Yhtidon resursseille yhdistamisen hallitsemiseksi,
mukaan lukien huomattava méaarad johdon aikaa, mika voi heikentdd johdon kykya pyorittaa
Yhtion liikketoimintaa tehokkaasti yhdistdmisprosessin aikana,

- Yhtidn toimintojen, rahoitustoiminnan, valvonnan, hallinnon ja tukitoimien, kuten kéteisen
hallinta, sisdinen ja muu rahoitus, markkinariskisuojaukset, vakuutukset, taloudellinen hallinto
ja raportointi, tietotekniikka, viestinta, henkiléstdhallinto ja vaatimustenmukaisuustoiminto,
tehokkuus, luotettavuus, jatkuvuus ja johdonmukaisuus,

- Yhtién uuden strategian suunnittelu ja toteuttaminen,

- Yhtién uuden organisaatio- ja hallintomallin taytantéénpano,

- ylimman johdon ja avainhenkiléiden tytkyky ja heidan jatkamisensa Yhtion palveluksessa,

- kyky hallita henkiléstdn muutos- ja sopeutumisprosessi menestyksekkaasti, varaten riittavasti
aikaa tarvittavien muutosten tekemiseen,

- hankintojen yhteensovittaminen ja sen varmistaminen, ettd toimitusketjuun ja
hankintatoimintaan ei tule katkoksia, ettd saadaan aikaan saastoja,

- asiakkaiden ja/tai yhteistyOkumppaneiden menettaminen,
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- odottamattomat investoinnit laitteisiin, tietoteknisiin jarjestelmiin tai muuhun liikketoiminnan
kannalta olennaiseen infrastruktuuriin seka tietojarjestelmien yhteensovittamisen aiheuttamat
katkokset, ja

- kyky reagoida muutoksiin markkina- ja liiketoimintaymparistossa yhdistettdessa muun
muassa tuotekehitys-, markkinointi- ja muita tukitoimintoja.

Arvioituja kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavia synergiaetuja seka integraatiokuluja koskevat
oletukset ja arviot ovat lahtokohtaisesti epavarmoja, silla niihin vaikuttaa suuri maara merkittavia
liketoiminnallisia, taloudellisia ja kilpailuun liittyvid riskeja ja epavarmuuksia, joiden takia todelliset
kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat synergiaedut, jos niité lainkaan saavutetaan, ja integraatiokulut
voivat poiketa olennaisesti tasséa Yhtidesitteessa esitetyista arvioista.

Taman Yhtidesitteen tilintarkastamattomat yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot ("Pro
forma -taloudelliset tiedot") on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne voivat
poiketa olennaisesti Osakevaihdon jdlkeisesta Yhtion todellisesta liiketoiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta

Taman  Yhtibesitteen Pro  forma  -taloudelliset tiedot on  esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetty hypoteettinen
taloudellinen asema ja liikketoiminnan tulos eivét valttdmatta kuvaa sitd, millainen Yhtion taloudellinen
asema tai liiketoiminnan tulos olisi todellisuudessa ollut, jos Transaktio olisi toteutettu annettuina
ajankohtina. Pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskaan ole ennakoida Yhtion
taloudellista asemaa tai tulosta tulevaisuudessa. Pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu saatavilla
olevien tietojen sekd Meriauran ja Summan talla hetkella perusteltuina pitamien oletusten ja arvioiden
perusteella. Tilintarkastamattomat Pro forma -taloudelliset tiedot sisaltavét pro forma -oikaisuja, jotka
koskevat valittdmasti Transaktioista johtuvien tapahtumien vaikutusta ja, jotka ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Oikaisut sisaltavat oletuksia Osakevaihdon, Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusten ja
Sybimarin hankkimisen hankintavastikkeesta mukaan lukien ehdolliset vastikkeet, Transaktiota
Edeltavissa Toimenpiteissa ja Transaktiossa hankittujen nettovarojen arvosta, kirjanpitoperiaatteiden
yhdenmukaistamisesta ja muista Transaktiota Edeltaviin Toimenpiteisiin ja Transaktioon liittyvista
tapahtumista, joiden johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Transaktiota
Edeltavien Toimenpiteiden ja Transaktion lopullinen kirjanpitokasittely suoritetaan eri ajankohtana
kuin Pro forma -taloudellisissa tiedoissa on esitetty, ja esitettavat pro forma -oikaisut ja niiden
vaikutukset ovat alustavia ja perustuvat talla hetkella saatavissa oleviin tietoihin. Pro forma -
taloudelliset tiedot voivat muuttua muun muassa johtuen eroista hankintalaskelmien ajankohdassa
Pro forma -taloudellisten tietojen ja toisaalta Transaktion ja Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden
valilla, lopullisesta hankintamenon kohdentamisesta, johon vaikuttaa Transaktiota Edeltavien
Toimenpiteiden ja Transaktion taytantéonpanon hetkelld maaritelty vastikkeen lopullinen arvo ja eri
tekijoistd, kuten lisdkauppahintojen toteutumisesta, joka riippuu tulevista suorituksista ja voi
merkittdvasti vaikuttaa hankinnan kokonaiskustannuksiin.

Ei ole mitddn varmuutta siita, ettd Pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset
osoittautuvat oikeiksi. Osakevaihdon lopullinen vaikutus saattaa poiketa olennaisesti kaytetyista
oletuksista ja Pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitettavista pro forma -oikaisuista.
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Mikali Transaktio ei toteudu, Meriauralle ja Summalle aiheutuneet merkittavat kustannukset ja
kaytetyt resurssit saattavat jdada tarpeettomiksi ja liiketoimintamahdollisuudet, joita nailla Transaktion
valmisteluun kavtetyilla resursseilla olisi muutoin voitu tavoitella, saattavat jaada kayttaméatta

Suunnitellut Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet ja Transaktio ovat olleet ehdollisia lukuisten
toimenpiteiden toteuttamiselle Osakevaihtosopimuksen osapuolten edellyttdméalla ja naita
tyydyttavalla tavalla. Muut Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden ja Transaktion toteuttamiselle
asetetut ehdot paitsi Meriauran Yhtiokokouksen paatds on jo taytetty tamén Yhtidesitteen
paivamaarana. Mikali tama jaljella oleva ehto ei tayty, on mahdollista, ettd Transaktio ei toteudukaan.

Osakeyhtidlaki edellyttda kahden kolmasosan maardenemmiston Meriauran Yhtiokokouksessa lasna
olevista osakkeenomistajista kannattavan Transaktioon liittyvdd suunnattua osakeantia, jotta tata
koskeva péaatds voidaan tehdd. Osakevaihtosopimuksen mukaan Transaktio on toteutettava
viimeistaan 30.6.2025, ellei osapuolten kesken toisin kirjallisesti sovita. Meriauran Yhtiokokous, jossa
Transaktiosta paatetadn, pidetaan 24.4.2025.

Transaktiota Edeltdviin Toimenpiteisiin ja Transaktioon liittyvien kulujen odotetaan olevan
huomattavia. Kustannuksia on jo syntynyt ja syntyy edelleen, vaikka Transaktiota Edeltavat
Toimenpiteet tai Transaktio ei toteutuisi. Sekd Meriauran ettd Summan johto ja avainhenkil6t ovat
kayttaneet merkittavasti aikaa Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden ja Transaktion valmisteluun.
Jos Transaktiota ei panna taytantoon, osapuolille aiheutuneet kustannukset ja kaytetyt resurssit
saattavat lopulta olla turhia ja liiketoimintamahdollisuudet, joita nailla valmisteluun kaytetyilla
resursseilla olisi muutoin voitu tavoitella, voidaan menettdd. Lisdksi osapuolten maine voi
vahingoittua. Mikéli Transaktiota Edeltdvat Toimenpiteet ja Transaktio jAdvéat toteutumatta, ei Yhtiota
muodostu ja talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Meriauran ja Summan liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Meriauran tai Summan
osakkeiden arvoon.
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MARKKINAKATSAUS

Yhtidesite sisaltaa tietoja Yhtion toiminnasta ja markkinoista, joilla Yhtio toimii. Tiedot markkinoiden
kasvusta, markkinoiden koosta ja Yhtion markkina-asemasta suhteessa lueteltuihin kilpailijoihin
littyvat Yhtion kokonaisarvioon, joka perustuu seka sisdisiin ettd ulkoisiin lahteisiin. Ellei toisin
mainita, tdssd kappaleessa annetut tiedot perustuvat Yhtion sisdisiin analyyseihin ja
markkinatietoihin. Yhtién arvion perustana olevat lahteet sisaltavat lukuisia kolmansien osapuolien
markkinatietoja. Yhti® on toistanut téllaiset kolmansilta osapuolilta hankitut tiedot tarkasti, ja sikéli kuin
Yhtid on tietoinen ja pystynyt selvittdmaan kolmansien osapuolien julkaisemista tiedoista, naista
tiedoista ei ole jatetty pois mitaan faktoja, jotka tekisivat tasséa esitetyista tiedoista epéatarkkoja tai
harhaanjohtavia. Yhtioé ei kuitenkaan ole itsendisesti varmentanut minkaan kolmannen osapuolen
tietojen oikeellisuutta tai taydellisyytta, joten Yhtio ei voi taata niiden oikeellisuutta tai taydellisyytta.
Markkina- ja toimialatiedot sisaltavat arvioita tulevasta markkinakehityksesté ja muuta niin sanottua
tulevaisuuteen suuntautuvaa tietoa. Tulevaisuutta koskevat tiedot eivat ole tae tulevista tuloksista tai
kehityksestd, ja todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevista tiedoista.

Monitoimikoneet

Markkinakatsaus

Monitoimikoneiden osalta Yhtié toimii verrattain marginaalisessa markkinasegmentissa erityisesti
pohjoismaisella monitoimikonealalla, jota suuret kansainvéliset rakennuskonevalmistajat eivat ole
pitdneet painopistealueena. Nain ollen Kilpailutilanne jakautuu vain muutaman yrityksen kesken.
Kumpikin Yhtién bréandi, Lannen ja Lundberg, on toiseksi suurin omalla markkina-alueellaan.

Monitoimikoneiden markkinat ovat etupddssd Pohjoismaissa. Markkinat voidaan jakaa
loppukayttdjien mukaan julkiseen ja yksityiseen sektoriin ja loppukayttdsovelluksen mukaan rautatie-
, huolto-, sdhko- ja ymparistéaloihin (viimeksi mainittuihin kuuluu myds puolustusteollisuus). Lisaksi
myyntid voidaan analysoida loppukayttgjien sijainnin mukaan.

Lannen ja Lundberg -koneet soveltuvat useisiin tehtaviin. Yleisimmat loppukayttétehtavéat ovat
ymparist6- ja huoltotehtavat.

Kuten muillakin teollisuudenaloilla, monitoimikoneiden markkinoille on viime vuosina aiheutunut
paineita haastavasta talous- ja toimintaymparistosta paéasiassa koronaviruspandemian, nousevien
korkojen ja Ukrainan sodan vuoksi. Nopeista muutoksista huolimatta Yhtion tilauskirja on pysynyt
vankkana, ja Yhti6 on jatkanut innovointia korkean teknologian kehittdmisessa ja vahvistanut nain
kilpailuetuaan markkinoilla.

Johdon mukaan on olemassa kasvavia mahdollisuuksia suhdanteista riippumattomilla toimialoilla
kuten ymparistdnhoidossa, huollossa ja puolustussovelluksissa.

Kilpailuympaéristd

Lannen yhtiot toimii Pohjoismaiden kaivurikuormaajamarkkinoilla ja sen keskeiset kilpailijat ovat
ruotsalainen Huddig ja tanskalainen Hydrema. Huddig on talla hetkella markkinajohtaja, ja La&nnen
yhti6t ja Hydrema jakavat keskenaan loput markkinoista. Yli puolet markkinoista on Ruotsissa ja
toinen puolikas Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Lisdksi muutama pohjoismainen
kaivurikuormaaja viedaan vuosittain Keski-Eurooppaan.

Samaten Lundberg kilpailee kahden muun ympéristonhoitoon tarkoitettujen monitoimikoneiden
valmistajan kanssa, jotka ovat suomalaiset Wille Machines ja LM-trac. Wille Machines pitaa
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hallussaan huomattavaa markkinaosuutta, ja Lundbergin ja LM-Tracin osuudet ovat pienemmat.
Markkinat sijaitsevat Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.

Seka Lannen etta Lundberg -tuotteet ovat korkealaatuiset ja tuottavat asiakkaalle luvattua lisdarvoa.
Yhtion tuotteiden keskeiset kilpailuedut ovat:

- Monipuolisuus ja korkeampi ymparivuotinen kayttéaste verrattuna moniin muihin markkinoilla
oleviin ratkaisuihin

- Ymparistoystavallisyys: sama suorituskyky vahemmilla koneilla, eli vahemmilla
hiilidioksidipaastailla

- Liikkuvuus: koneet voivat liikkua itsenaisesti jopa 50 km/h

Monitoimiruoppaajat

Markkinakatsaus

Matalan veden ruoppaajien markkina on maailmanlaajuinen ja kasvava. Sita ajavat megatrendit kuten
vaestbnkasvu, ilmastonmuutos ja kaupungistuminen. Nama olosuhteet vaikuttavat vesien
saastumiseen, rehevditymiseen, liettymiseen ja tulvimiseen, jotka puolestaan edellyttavat tehokkaita
vesitalousratkaisuja.

Yhtié keskittyy markkinoihin, joilla tarvitaan monipuolisia liikuteltavia ruoppausratkaisuja. Yhtion
lippulaivatuote, Watermaster, on suunniteltu sopivaksi useisiin sovelluksiin: tulvien ehkaisyyn,
kaupunkikanavien raivaamiseen, kasvillisuuden ja roskien poistoon, saastuneiden maa-ainesten
poistoon ja teollisuusaltaiden yllapitoon.

Yhtidon monitoimiruoppaajaliiketoiminta on maailmanlaajuista toimintaa: asiamiehia ja jakelijoita on yli
20 maassa. Yhtié on myynyt yli 400 ruoppaajaa yli 80 maahan, muun muassa Suomeen, Saksaan,
Ghanaan, Ranskaan, Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Dominikaaniseen tasavaltaan, Kolumbiaan,
Intiaan ja Filippiineille.

Viimeaikaisessa markkinaympariston kehityksessa ymparisto ja kestavyys ovat nousseet keskioon,
ja tehokkaita vesitalousratkaisuja tarvitaan. Yhtié on vastannut tdhan trendiin kehittamalla uusia
lisdlaitteita ja tydmenetelmia Watermaster-ruoppaajaan, esimerkkina kaanteentekeva kasvillisuuden
keruutyokalu.

Yhtion monitoimiruoppaajaliiketoiminnan tulevaisuus nayttdd lupaavalta, silla voimakkaasti
kasvavissa sovelluksissa ja tutkimattomissa markkinoissa on merkittdvaa kasvupotentiaalia. Yhtio on
hyvissa asemissa hyddyntdmaan tehokkaiden vesitalousratkaisujen kasvavaa kysyntaa.

Asiakaskannassa on asiakkaita monipuolisesti eri toimialoilta ja alueilta. Yhtidlla on vankka jalansija
Aasiassa ja Afrikassa, ja merkittavasti kysyntaa esimerkiksi Filippiineilla ja Intiassa. Noin 50 % Yhtion
myynnista menee olemassa oleville asiakkaille.

Kilpailuympaéristd

Yhtion keskeisia kilpailijoita amfibio-monitoimiruoppaajien markkinoilla ovat Normrock Inc. (Kanada),
Liquid Waste Technology LLC (Yhdysvallat), Senwatec (Saksa), Berky GmbH (Saksa), Dragflow s.r.I.
(Italia), Italdraghe Spa (Italia), HID (Kiina), Julong (Kiina) ja Relong (Kiina).

Yhtio asemoi itsensa edelldkavijaksi ja markkinajohtajaksi monitoimiruoppaajien markkinoilla.
Watermaster on suunniteltu korvaamaan useita perinteisid laitteita ja on laadultaan,
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kaytettavyydeltaan ja luotettavuudeltaan ylivertainen. Yhtid kehittéé jatkuvasti uusia sovelluksia ja
parannuksia asiakaspalautteen ja kenttdkokemusten perusteella.

Yhtion kilpailuetuna on Watermasterin monipuolisuus ja liikkuvuus: laite voi toimia seka kuivalla
maalla ettd vedesséa aina 6 m syvyyteen asti. Yhtion sitoutuminen laatuun ja innovointiin yhdessa
vankkojen asiakastuki- ja koulutusohjelmien kanssa vahvistavat edelleen Yhtion kilpailuetua.

Laivanrakennus

Markkinakatsaus

Yhtié toimii ammatti- ja viranomaisalusten markkinoilla ensisijaisesti Euroopan talousalueella. Kilpailu
alalla on kovaa, mutta Yhtiolla on erikoisosaamista haastavaan ammattikayttéon tarkoitettujen
alusten ja laivojen rakentamisessa.

Yhtion laivanrakennusliiketoiminta keskittyy ammatti- ja viranomaisaluksiin, ja naissé erityisesti
vaativiin projekteihin, jotka sopivat erityisesti Yhtion suorituskyvylle. Yhtion toimipaikka ja telakka ovat
Uudessakaupungissa.

Viime vuosien kehityssuunnat markkinaympadristdéssd, kuten vihrea siirtyméa ja digitalisaatio,
vaikuttavat toimialaan merkittavasti ja luovat mahdollisuuksia Yhtidlle. Yhtié on ollut mukana useissa
vahapaastoisten hybridialusten kehitys- ja rakentamisprojekteissa ja esitellyt vankkaa osaamistaan
talla alueella.

Nykyinen geopoliittinen tilanne luo uusia markkinamahdollisuuksia, erityisesti puolustus- ja turva-
alalla. Lisaksi merituulivoimasegmentti kasvaa voimakkaasti, mika lisaa Yhtion tuotteiden kysyntaa.

Asiakkaita ovat viranomaiset, julkisen sektorin laivayhtitt seka julkiselle sektorille sopimuspalveluja
tuottavat yksityiset laivayhtiot.

Kilpailuympéristo

Merkittavimmat kilpailijat ovat Holland Shipyards, Remontowa, Damen, Moen slip sek& Turkin telakat.
Yhtid on onnistunut yllapitamaan kilpailukykyaan suhteessa néihin kilpailijoihinsa. Useat laivayhtitt
ovat poistuneet Turkista, mika entisestaan liséda Yhtion potentiaalia.

Yhtion laivanrakennusliiketoiminnan kilpailuetu syntyy tuotteista, jotka raataldidaan asiakkaan
maaritysten mukaisesti ja ovat kooltaan sellaisia, ettd ne ovat lilan pienia suurilla telakoilla
rakennettaviksi mutta liian suuria pienille toimijoille, joilla ei ole omaa telakkaa. Tasta syntyy Yhtitlle
kilpailuetu. Liséksi Suomen vahva meriteollisuusklusteri, Yhtion kumppaniverkosto ja Finnveran
rahoitusmahdollisuudet tukevat Yhtion kilpailukykya.

Siirrettavien tilojen valmistus, myynti ja vuokraus

Markkinakatsaus

Yhtiélla on nopeasti kasvava ja innovatiivinen liiketoiminta, joka erikoistuu raataloityjen siirrettavien
tilojen ratkaisuihin. Tassa liiketoiminnassa tarjotaan asiakkaille joustavia, ympéaristoystavallisia ja
teknisesti edistyneita tuotteita. Kilpailuetuina ovat erinomainen asiakastyytyvaisyys, ylivertaiset
materiaalit ja joustava toimituskyky. Potentiaalisten markkinariskien tarkastelussa on huomattava,
ettd Yhtion strategia ja toimintamallit tukevat kestavaa ja kannattavaa kasvua.

Raataloityjen siirrettdvien tilojen ratkaisujen kysynta kasvaa maailmanlaajuisesti, erityisesti
kriisinhallinta-, energia- ja kestavyysaloilla. Trendia ajaa tarve saada joustavia ja tehokkaita
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ratkaisuja, joita voi nopeasti toimittaa erilaisiin tilanteisiin. Liséksi on kasvavaa kiinnostusta
modulaarisiin ja ymparistoystavallisiin ratkaisuihin infrastruktuuriprojekteissa, matkailualalla ja
logistiikassa. Tallaisilla ratkaisuilla on lukuisia etuja, muun muassa pienempi ympadristékuorma ja
mukautuvuus erilaisiin tarpeisin.

Markkinakasvu palvelee taydellisesti Yhtiobn erikoisosaamista raataldityjen  siirrettavien
monitoimitilojen ja konttien tuottamisessa. Innovatiivisena ja laatutietoisena Yhtid on hyvissa
asemissa hyddyntamaan monipuolisten ja kestavien ratkaisujen kasvavaa kysyntaa.

Yhtion siirrettavien tilojen valmistus-, myynti- ja vuokraustoiminta toimii ensisijaisesti Suomessa mutta
pyrkii laajenemaan kansainvélisesti. Yhtion nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita ovat kaikki tahot, jotka
tarvitsevat siirrettévia tiloja: kunnat, kaupungit, yritykset, Puolustusvoimat, tapahtumajarjestéjat,
matkailualan ja logistiikan yritykset seké rakennusyhtiét.

Kilpailuympaéristd

Yhtiolla on sekd kotimaisia etta kansainvalisia kilpailijoita. Kotimaisia kilpailijoita ovat pienten ja
keskikokoisten konttien valmistajat kuten Suomen Vuokrakontti Oy, Scandic Container Oy, Fincumet
Container Oy, Cramo Oy ja Ramirent Oy. Monet naistd ovat myds potentiaalisia asiakkaita, etenkin
vuokraustoiminnassa. Kansainvalisia kilpailijoita ovat standardikonttien valmistajat kuten Containex,
ja muut pienemmat valmistajat Euroopassa. Kumppanuudet kansainvélisten toimijoiden kanssa ovat
myo6s merkittavia tila- ja konttiratkaisujen toimittamisessa asiakkaille. Yhtion asema siirrettavien tilojen
markkinoilla on hyvin vakiintunut, vaikka Yhtio ei ole alan suurimpia toimijoita Suomessa.

Yhtié erottuu kilpailijoistaan raataloidyilla ratkaisuillaan, innovatiivisella suunnittelullaan ja joustavalla
palvelukonseptillaan. Liiketoimintamalli ~ keskittyy  asiakaslahtbiseen ja  skaalattavaan
tuotekehitykseen.

Yhtidlla on useita merkittavia kilpailuetuja. Yhti6lla on ylivertaista osaamista ratkaisujen raataléinnissa
asiakkaan erityistarpeiden mukaan, mik& varmistaa sen, ettd jokainen ratkaisu tayttaa ainutlaatuiset
vaatimukset. Tama raataldinnin taso erottaa Yhtion Kilpailijoistaan markkinoilla. Lisaksi
korkealaatuisten materiaalien kayttd ja kaytannéllinen toteutus takaavat, ettd tuotteilla on
erinomainen kestavyys ja kaytettdvyys. Sitoutuminen laatuun ja kaytannollisyyteen nostaa
asiakastyytyvaisyytta ja luottamusta. Yhtidlla on myo6s kattava huoltotarjooma, jossa on laaja
valikoima tukitoimenpiteitd ja ratkaisuja, joten asiakas saa kokonaisvaltaista ja luotettavaa palvelua
koko asiakassuhteensa ajan.

XR-teknologia

Markkinakatsaus

XR-teknologian markkinaymparistoa leimaa kasvava lisatyn todellisuuden (augmented reality, AR) ja
laajennetun todellisuuden (extended reality, XR) teknologioiden kysyntd. Avaintrendeind ovat
kasvaneet investoinnit korkean teknologian ratkaisuihin puolustuksen ja terveydenhuollon aloilla
k&ynnissa olevien sotatoimien ja terveystietojen digitallisen kasittelyn johdosta.

Yhtion XR-teknologialiiketoiminta keskittyy korkean lisdarvon ammattikaytt66n seuraavilla markkina-
alueilla:

- Puolustus
- Terveydenhuolto
- Teollisuuden monimutkaiset kokoonpano-/huoltosovellukset
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Lisdksi on potentiaalia paasta autoteollisuuden valmistuksen/huollon sek& koulutuksen alan
markkinoille tuotekehityksen myohemméssa vaiheessa.

Yhti® toimii useissa maissa, muun muassa Saksassa, Latviassa, Ruotsissa, Tanskassa, Isossa-
Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Puolustusalalla AR- ja VR-teknologioiden kayttd on jatkuvassa kasvussa, etenkin droonivalvonnassa
ja taistelukentdn hallintajarjestelmissa. Terveydenhuollon alalla digitalisointi lisaantyy, ja
tietoturvallisuuden vaatimukset kasvavat. Seurauksena on AR-jarjestelmien kayttdonotto hands-free-
kayttda ja etdavustusta varten.

Puolustusvalinemarkkinoilla odotetaan AR-teknologioiden kysynnan voimakasta kasvua meneillaan
olevien konfliktien vuoksi, joissa tarvitaan tehokkaampia taisteluteknologioita. Terveydenhuollon
markkinoiden odotetaan kasvavan terveystietojen digitaalisen hallinnan lisdantyessa ja etasuoritetun
tai etdavustetun tyon lisdantyessa kirurgian alalla. Lyhyella tahtaimella ei tosin odoteta merkittavia
investointeja uuteen sairaanhoidon teknologiaan.

Yhtion XR-teknologian asiakaskantaan kuuluu puolustusurakoitsijoita, laakintateknologiayrityksia ja
teollisuuskumppaneita. Puolustussektorin avainasiakkaita ovat valtiolliset sotilasvoimat, ja
terveydenhuollossa asiakkaita ovat sairaalat ja terveydenhuollon ammattilaiset.

Kilpailuympaéristd

Puolustussektorissa keskeisia kilpailijoita ovat Microsoft IVAS system, BAE Systems, Honeywell ja
Collins Aerospace. Terveydenhuoltosektorissa Kilpailijoita ovat Magic Leap ja Microsoft HoloLens.

Yhtio positioi itsensa korkealaatuisen optiikan tuottajana, jonka suorituskykyiset AR-tuotteet
perustuvat itse kehitettyyn multifokaalioptiikkaan ja digitaalisen optiikan arkkitehtuuriin. Yhtion
ainutlaatuisina myyntivaltteina ovat ihmisnéakddn perustuva suunnittelu, luonteva mukavuus silmalle
ja kyky nayttaa erittain yksityiskohtaisia kuvia lahietaisyydella.

Yhtion tuotteiden keskeiset kilpailuedut ovat:

- Perinteisiin  AR-tuotteisiin liittyvén silmien rasittumisen, pahoinvoinnin ja péaénsaryn
valttdminen

- Optiikan kayttomukavuus pitkdankin kaytettyna

- Ylivertainen kuvanlaatu ja syvyystarkkuus

Drooninvalmistus

Markkinakatsaus

Yhtion drooninvalmistusliiketoiminta k&sittdd droonien valmistuksen maa-, meri- ja ilmakayttoon.
Yhtion markkinaymparistbd maarittdvat useat tekijat. Ensinndkin naitd tuotteita kaytetaan
enimmakseen sotatoimialueilla, minka vuoksi niiden on oltava kestavia ja luotettavia. Droonien nopea
tekninen kehitys on avannut uusia mahdollisuuksia paitsi sotilaskaytdssad myos siviilikaytdssa. Tama
nopea kehitys on kuitenkin tuonut mukanaan ankaraa kilpailua, silla markkinoille tulee jatkuvasti uusia
kilpailijoita.

Yhtio keskittyy useaan avainmarkkinaan, muun muassa EU-maiden, NATOn ja Ukrainan
viranomaisiin ja sotilasvoimiin. Yhtion kohteina ovat myos kriittisten infrastruktuurien operaattorit ja
yksityiset turvayritykset- Maantieteellisesti ensisijaiset markkinat sijaitsevat Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa, ja muita markkina-alueita harkitaan tapauskohtaisesti.
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Viimeaikaiset trendit osoittavat markkinoiden kasvavan, ja lisdd yrityksid on tulossa alalle.
Markkinoiden tulevaisuudennakymiin vaikuttaa teknisen kehityksen lyhyt elinkaari, silla droonien
torjuntateknologia kehittyy yhta lailla nopeasti. Asiakkaat etsivat jatkuvasti huoltovarmuutta ja
hajautettua toimitusketjua Euroopasta.

Kilpailuympaéristo

Asiakaskuntaan kuuluu EU-maiden, NATOn ja Ukrainan viranomaisia ja sotilasvoimia seké kriittisen
infrastruktuurin operaattoreita ja yksityisia turvayrityksia. Markkinoilla on runsaasti kilpailua, ja
keskeisia kilpailijoita ovat DJI (Kiina), Parrot (Ranska), Yuneec (Kiina), Autel Robotics (Kiina), Skydio
(Yhdysvallat) ja Holy Stone (Taiwan).!

Yhtid positioi itsensd suhteessa Kkilpailijoihin iteroimalla taistelussa testattuja vastatoimia
tuotepaivityksiinsa. Kun Summasta tulee podrssiyhtid, sen uskottavuus markkinoilla paranee, ja
arvoketjun kehittamiselle avautuu enemman mahdollisuuksia. Yhtion Kkilpailuetuina ovat laaja
tuoteportfolio ja kyky lisata taistelussa testattuja vastatoimia tuotepaivityksiinsa.

Uusiutuva energia

Markkinakatsaus

Yhtion uusiutuvan energian liiketoiminta keskittyy energiasektoreihin, joissa on huomattava
kasvupotentiaali. N&aité ovat aurinkokaukolampd6 (SDH), aurinkolampd teollisiin prosesseihin (SHIP),
aurinkoenergialaitokset (PV), energiaa varastoivat akkujarjestelmat (BESS) seka rakennusten
uusiutuvan energian jarjestelmat, joihin kuuluu paikallinen energiantuotanto, akkujarjestelmat ja
energiatehokkuuden optimoinnin alyjarjestelmat.

Aurinkovoiman alalla Yhti6lla on vahvat referenssit ja hyvad markkina-asema erityisesti Ranskassa,
Saksassa ja Puolassa, missa aurinkolamporatkaisujen kysynnan odotetaan kasvavan nopeasti.

Aurinkolampoératkaisuilla voidaan nopeasti vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttoa tietyissa
lammitysratkaisuissa ja vahentdd Euroopan riippuvuutta maakaasusta. Kaasun korkea hinta ja
saatavuusongelmat ovat nostaneet lammitysenergian hintaa ja nain ollen parantaneet
aurinkolamposovellusten kilpailukykya.

Uusiutuvan energian lisaantyva kayttdé vauhdittaa aurinkolampodmarkkinan kasvua. Sota Ukrainassa
on vaikuttanut voimakkaasti energiamarkkinoihin ja kiihdyttéanyt siirtymista uusiutuvaan energiaan.?
Sota on nostanut huolta energian hinnasta ja saatavuudesta.

Tammikuussa 2024 kaukolammon tuotantoon kaytetyn aurinkolammon olemassa oleva kapasiteetti
Saksassa oli noin 112 MW, ja rakenteilla ja valmisteilla olevien projektien yhteiskapasiteetti oli noin
356 MW.2 Aurinkolammon merkitys teollisuuden prosessien lammontuotannossa kasvaa jatkuvasti.
Vuoden 2023 lopussa koko maailmassa kaytossa ollut kapasiteetti oli 837 MW.* Joulukuun 2024

1 https://lammotor.com/top-10-drone-companies/

2 https://www.iea.org/news/how-europe-can-cut-natural-gas-imports-from-russia-significantly-within-a-year
3 EurObserER 2024

4 Solarthermalworld 2024
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lopussa Yhtion tunnistama aktiivisen myynnin volyymi léhivuosille oli noin 270 (173) miljoonaa euroa,
josta suunnittelu- ja tarjousvaiheessa olevissa projekteissa noin 60 (42) miljoonaa euroa.

Yhtié tarjoaa aurinkovoimaratkaisuja Suomessa omakotitaloille, taloyhtitille, maatiloille seka
kaupallisille ja teollisille toimitiloille. Suurten aurinkolampgjarjestelmien kysynta on kasvanut
merkittavasti ja tadma on uusiutuvan energian liiketoiminnan paamarkkina. Rakennusten
energiaratkaisujen markkinoiden odotetaan kasvavan merkittavasti koko EU:ssa. EU:n
energiatehokkuusdirektiivissd edellytetdan aurinkovoiman kayttéa kaikissa uudisrakennuksissa,
mikali se on teknisesti ja taloudellisesti mielekastd. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd kaikissa
omakotitaloissa on oltava aurinkopaneelit tai kerdimet asennettuna vuoteen 2029 mennessa.
Aurinkopaneelit on asennettava pinta-alaltaan yli 250 m2 julkisiin rakennuksiin vuoteen 2030
mennessa ja pienempiin julkisiin rakennuksiin vuoteen 2026 mennessa.

Kilpailuympaéristd

Uusiutuvan energian asiakkaita ovat teollisuusyritykset, kaukolampd- ja energiayhtiot seka
rakennusten ja kiinteistojen omistajat. Markkina on erittéin kilpailtu, ja silla on seka suomalaisia etta
kansainvalisia kilpailijoita kuten Viessmann (Saksa) ja Solarigo (Suomi).

Uusiutuva energia tarjoaa ylivertaisia ratkaisuja puhtaan energian tuotantoon ja varastointiin seka
energiatehokkuuden optimoinnin &lyratkaisuja. Yhtion kilpailuetuja ovat suljettu teknologia
aurinkolampdratkaisuissa, perusteellinen osaaminen suurten energiajarjestelmien suunnittelussa ja
toteutuksessa seka mittavat referenssit.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

Yleiskatsaus

Uusi Summa on suomalainen puolustus- ja turvallisuusteknologiakonserni. Se toimii alustana, joka
yhdistaa eri yhtididen osaamisen ja tuotantokapasiteetin asiakkaiden tarpeisiin ja nopeuttaa
tuotteiden tuotantoon saattamista ja kayttbonottoa. Tama tarkoittaa raatéloityjen ratkaisujen
toteutusta asiakkaan tarpeiden mukaisesti tilannekuvan, liikkuvuuden, puolustuksen ja
huoltovarmuuden osa-alueilla. Uudessa Summassa yhdistyvét vahva puolustusalan ja perinteisen
teollisuuden osaamisen seké& uusien teknologioiden mahdollistamat ratkaisut. Uusi Summa edistaa
aktiivisesti uusien innovatiivisten tuotteiden ja toimintatapojen, kuten tekoalyn kayttoa.

Uusi Summa keskittyy kaksoiskayttéteknologioihin, joilla on sovelluksia seka siviilikdytdssa etta
puolustus- ja turvallisuusalan kaytossa. Tallaiset teknologiat ovat kasvava megatrendi, jossa on
Yhtidlle merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia. Yhtion liiketoimintaa harjoittavat sen tytaryhtiét, joilla
on ratkaisuja muun muassa seuraavilla aloilla:

- Tilannekuva: Reaaliaikainen tilannekuva auttaa péaatbksenteossa ja toimintojen
koordinoimisessa nopeasti muuttuvissa olosuhteissa.

- Liikkuvuus: Liikkeen edistaminen ja rajoittaminen mahdollistavat toimintakyvyn erilaisissa
maastoissa ja haastavissa ymparistoissa.

- Puolustautuminen: Tehokas puolustautuminen varmistaa, etta henkilésto ja kalusto sailyvat
toimintakykyisina myo6s kovissa olosuhteissa ja vihamielisessa ymparistdssa.

- Huoltovarmuus: Yhtion ratkaisut tukevat yhteiskunnan kriittisten infrastruktuurien, tuotannon
ja palveluiden toimintakyvyn turvaamista kaikissa olosuhteissa.

Yhtion asiakkaita ovat puolustushallinnot, rajavartiostot, tulliviranomaiset, poliisiviranomaiset seka
yksityiset turva-alan ja kriittisen infrastruktuurin yritykset.

Uuden Summan tytaryhtitt jatkavat toimintaansa omilla identiteeteillddn. Konsernin yhtiot hyotyvat
synergiaeduista ja voivat osallistua kokoaan suurempiin projekteihin. Yhtié markkinoi tytaryhtididensa
innovaatioita kansainvalisesti ja tukee naiden kaupallistamista.

Tavoitteena on kasvaa orgaanisesti ja yritysostojen kautta ja samalla tuottaa osakkeenomistajille
lisdarvoa. Uusi Summa keskittyy yrityksiin, jotka ovat jo osoittaneet teknologioidensa olevan sopivia
sekd puolustusteollisuudelle etta siviilikayttoon. Nailla yrityksilla on oltava tahto ja kyky kasvaa
kansainvalisesti erityisesti NATOn jasenmaissa.

Transaktion toteuttamisen jalkeen Yhtiélla on viisi (5) painopistealuetta: Land, Sea, Air, Space, Cyber
(maa, meri, ilma, avaruus, kyber)

Summa Land tuottaa modulaarisia maalla liikkuvia alustoja erilaisille kayttajille eri tarpeisiin. Alustat
pystyvat toimimaan erilaisissa vaikeissa maastoissa arktisilla alueilla. Ne suojaavat henkilostoa
ballistisilta vaikutuksilta.

Summa Sea tuottaa modulaarisia enintdédn 100 m pituisia vesilla liikkuvia alustoja erilaisille kayttajille
eri tarpeisiin. Alustat pystyvat toimimaan matalissa ja erittdin matalissa vesissa arktisilla alueilla.

Summa Air tuottaa modulaarisia lentéavia drooneja sotilaskayttéon, siviiliviranomaisille ja yksityiselle
sektorille. Modulaarisia drooneja voidaan muokata valvontaa, kineettista vaikuttamista ja logistiikkaa
varten.
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Summa Cyber tarjoaa asiakkaille edistyneita tilannekuvan luomisen ja yllapitamisen jarjestelmia.
Summa Space tarjoaa asiakkaille navigointi-, valvonta- ja tilannekuvajarjestelmia ja/tai -palveluja.

Esimerkkeja Yhtiobn nykyisistd tuotteista ja osaamisesta edella mainittujen painopistealueiden
puitteissa:

- Monitoimikoneet

- Monitoimiruoppaajat

- Laivanrakennus

- Siirrettavien tilojen valmistus, myynti ja vuokraus
- XR-teknologia

- Drooninvalmistus

- Uusiutuva energia

Monitoimikoneet

Lannen Tractors Oy tarjoaa kansainvdlisille markkinoille alykkaitd, liikkuvia monitoimiratkaisuja
infrastruktuurirakentamiseen, julkisiin tdihin, kunnallistekniikkaan, kaupunkien yllapitoon, rautateiden
rakentamiseen ja kaapelointiin kahdella brandilla:

- Lannen — monitoimiset kaivurikuormaajat, ja
- Lundberg — monitoimikoneet.

Yhti0 perustettiin valmistamaan maatalouskoneita vuonna 1952 ja on yli 70-vuotisen historiansa
aikana kehittynyt johtavaksi monitoimisten kaivurikuormaajien ja monitoimikoneiden valmistajaksi.

Yhtion tukikohta on Loimaalla, missa silla on paakonttori, kokoonpanolaitos ja huoltoverstas. Silla on
Suomessa myo6s useita myyntitoimistoja, jotka kattavat kotimaisen markkinan alueittain.

Yhti6lla on jalansija Ruotsissa, jossa sen sisaryhtié La&nnen MCE AB tarjoaa myynti-, markkinointi- ja
huoltopalveluja. Yhtibn omien toimintojen liséksi toimintaa tukee laaja ulkopuolisten toimijoiden
huoltoverkosto Suomessa, Ruotsissa ja laajemmin Euroopassa.

Yhtiélla on talla hetkella tydntekijéinddn noin 115 alan ammattilaista yhdessa sisaryhtionsa Lannen
MCE AB:n kanssa. Loimaan kokoonpanolaitos on yhtion tuotantoprosessin ydin. Tyypillisesti
korinrakennus ja alkuvaiheen ty@std- ja hitsausvaiheet suoritetaan omana tyéna, ja komponentit,
elektroniikka ja hydrauliikka hankitaan toisaalta ja tuodaan Loimaalle kokoonpanoa varten. Yhtio
vuokraa Loimaan laitoksen tiloja suomalaiselta kiinteistosijoitusrahastolta.

Lannen- ja Lundberg-merkkisten koneiden liséksi Yhtio valmistaa Watermaster-merkkisia
monitoimiruoppaajia Aquamecille ja tarjoaa kattavat huolto- ja yllapitopalvelut loppukayttdjille
vaivattoman kayton ja korkeatasoisen asiakaskokemuksen varmistamiseksi koneiden koko kayttéian
ajan.

Pitkan tahtdimen kannattavan kasvun tukemiseksi yhtié on merkittavasti keventanyt liiketoimintaansa
koronaviruspandemian jalkeen. Lundberg-koneiden valmistus on siirretty Ruotsin Skellefteasta
Loimaalle.

Monitoimikoneliiketoiminta liittyy megatrendeihin kuten ilmastonmuutokseen ja kaupungistumiseen,
ja siihen kuuluvat vankka kysyntd ja houkuttelevat markkinamahdollisuudet useilla suhdanteista
rippumattomilla toimialoilla. Koska tuotteet ovat monitoimikoneita, eri tydvaiheita voi suorittaa
vahemmilla koneilla, mik& on ymparistoystavallisempi ratkaisu. Koneet ovat erinomainen tytkalu
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kaupungistumistrendin toteuttamiseen. Yhtid on aloittanut tuotekehitysprojektin, jossa Lundberg-
koneista tehddan sahkotoimisia ja paastottomia. Yhtio on voimakkaasti sitoutunut sahkoistamiseen.

Monitoimikoneliiketoiminta ei ole riippuvainen rakennusalan suhdanteista, koska tuotteita kaytetaan
ensisijaisesti ymparistbrakentamiseen seka infrastruktuurin rakentamiseen ja yllapitoon. Merkittava
osa asiakaskannasta tarjoaa sopimuspalveluja julkiselle sektorille tai on julkisen sektorin
alihankkijoita. Tdma tuo ennustettavuutta ja vakautta liketoiminnan ennakointiin. Kasvava kotimainen
korjausvelka, valtion/kuntien infrastruktuuri, ymparistdinvestoinnit ja yllapidettavan kaluston uusinnat
ja paivitykset tulevat todenndkoisesti muodostamaan vakaan ansainnan ytimen tulevina vuosina.

Yhtié on vuosikymmenten kuluessa toimittanut tuotteita pohjoismaisille puolustusvoimille ja saanut
taten pysyvan jalansijan puolustusteollisuudessa. Nykyisen epavakaan geopoliittisen tilanteen ja
valtioiden ja puolustusvoimien lisaantyvien investointien myo6ta yhtio pitda entistd |aheisempid
yhteyksia mahdollisiin kumppaneihin samalla, kun se hoitaa ja parantaa suhteita olemassa oleviin
asiakkaisiin. Yhtion tuotteet soveltuvat varautumissuunnitteluun, johon valtiot ja paikalliset
viranomaiset ovat yha enemman keskittymassa poliittisen epavakauden vuoksi.

Yhtid tunnetaan monipuolisesta ratkaisuportfoliostaan, silla sen koneet ovat kestavia ja
monikayttoisid. Lannen- ja Lundberg-brandit tunnetaan erinomaisesta laadustaan seka yllapidon
seurannan ratkaisuistaan, jotka tuovat avoimuutta ja ennustettavuutta huolto- ja
elinkaarikustannuksiin. Yhtio kayttaa luotettavia ja varmennettuja komponenttien ja materiaalien
toimittajia kokoonpanoprosessissaan varmistaakseen, etta jokainen toimitettu tuote on huippulaatua.
Uuden Lundberg 60 -tuotesarjan tuotantokustannukset ovat edellisia malleja alhaisemmat.

Toiminnan kokonaisvaltainen uudelleen organisointi, johon kuului muun muassa tuotannon
siitAminen yhden katon alle Loimaalle, on tuottanut yhtidlle huomattavia synergioita L&dnnen- ja
Lundberg-merkkisten koneiden valmistusprosessien kesken. Molempien bréandien
kokoonpanolinjoilla on samanlaisia synkronoituja toimintavirtoja, joissa kaytetddn samanlaisia
kokoonpano-, nosto- ja valmistuslaitteita ja kokeneita kokoonpanotyontekijoita. Tuleville vuosille ei
ole nahtavissd paaomasijoitustarpeita. Hyvin suunniteltu kokoonpanolinja mahdollistaa suuren
joustavuuden ja tehokkaat materiaalivirrat kokoonpanon vaiheiden valilla.

Monitoimiruoppaajat

Aquamec on edellakavija ja markkinajohtaja monitoimiruoppaajien markkinoilla. Yhtion
lippulaivatuote Watermaster on suunniteltu korvaamaan useita perinteisia laitteita ja on laadultaan,
kaytettavyydeltddn ja luotettavuudeltaan ylivertainen. Watermaster on monipuolinen ja liikkuva laite
voi toimia sek& kuivalla maalla ettd vedessa aina 6 m syvyyteen asti.

Lannen Tehtaat Oy perusti Aquamecin vuonna 1993. Sen tarkein tuote on monitoimiruoppaaja
Watermaster. Ensimmainen Watermaster-prototyyppi rakennettiin vuonna 1986. Watermasterissa on
useita lisélaitteita, joilla silla voidaan suorittaa mitd erilaisimpia tehtavia: imuruoppausta,
kaivuruoppausta, harausta, paalutusta ja junttausta. Yhtio kehittda jatkuvasti uusia lisalaitteita ja
toimintatapoja parantaakseen Watermasterin suorituskykya. Yhtiolla on noin 11 tyontekijaa.

Aquamec toimii maailmanlaajuisesti ja silla on asiamiehia ja jakelijoita yli 20 maassa. Yhtié on myynyt
yli 400 Watermaster-ruoppaajaa yli 80 maahan, muun muassa Suomeen, Saksaan, Ghanaan,
Ranskaan, Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Dominikaaniseen tasavaltaan, Kolumbiaan, Intiaan ja
Filippiineille. Asiakaskannassa on asiakkaita monipuolisesti eri toimialoilta ja alueilta. Yhtidlla on
vankka jalansija Aasiassa ja Afrikassa, ja merkittavasti kysyntaa esimerkiksi Filippiineilla ja Intiassa.

44



Laivanrakennus

Uudenkaupungin Tybévene on brandi, joka erikoistuu alusten suunnitteluun ja rakentamiseen,
veneista pieniin laivoihin. Yhtion asiakkaita ovat enimmakseen valtion viranomaiset kuten Suomen
Puolustusvoimat ja rannikkovartiostot seka julkisen sektorin laivayhtitt. Yhtiolla on noin 80 tyontekijaa
ja 60—400 alihankkijaa. Uudenkaupungin Tydvene toimii uudella telakallaan Uudessakaupungissa.

Uudenkaupungin Tyoévene perustettiin vuonna 1987 ja keskittyi aluksi ammattikayttéon tarkoitettujen
pienveneiden rakentamiseen Orivon teollisuusalueella. Vuonna 1994 yhtié muutti nykyiselle telakka-
alueelleen, jossa se pystyy rakentamaan suurempiakin aluksia. Tahan mennessa Uudenkaupungin
Tybvene on toimittanut yli 250 alusta, joista suurin on pituudeltaan l&hes 100 m.

Yhtion asiakkaat ovat enimmakseen viranomaisia ja julkisia tahoja Euroopan talousalueella.
Uudenkaupungin Tydveneelld on pitkallinen kokemus ja erikoisvarustellut toimitilat, mink& ansiosta
se on luonut maineen luotettavana korkealaatuisten alusten toimittajana erilaisiin
viranomaistarkoituksiin.

Siirrettavien tilojen valmistus, myynti ja vuokraus

IntLog on innovatiivinen kasvuyritys, joka tarjoaa korkealaatuisia siirrettavia tiloja ja kontteja erilaisiin
tarkoituksiin. Yhtion toiminnan ytimessé on yhdistelm& modernia tekniikkaa, ymparistovastuullisuutta
ja skaalautuvuutta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtion paakonttori on Suomessa,
mutta sen toiminta yltaa kansainvalisille markkinoille.

IntLog tarjoaa monipuolisia siirrettavia tiloja ja kontteja, jotka on suunniteltu tayttdm&an hyvin
erilaisten asiakkaiden tarpeita. Yhtion keskeisia tuotteita ja palveluja ovat:

- Saunakontit: Modernit, raataléidyt saunaratkaisut, joissa suomalainen saunakulttuuri yhdistyy
edistyneeseen tekniikkaan.

- Energiaperavaunut ja -kontit: Kestavat energian varastointi- ja kuljetusratkaisut.

- Erikois- ja laitekontit: Teknisia tiloja teollisuuden, automaation ja turvallisuussovellusten
kayttoon.

- Logistiikkaratkaisut: Kuljetus- ja sailytyskontit.

- Majoitus- ja saniteettikontit: Tilapadista majoitusta ja saniteettitiloja lyhytaikaiseen tarpeeseen.

- QuickSpace taitettavat moduulit: Modulaarisia tiloja, jotka on helppo asentaa lyhytaikaista
kayttda varten.

- Puiset moduuliyksikét: Ymparistoystavalliset toimisto- ja asuntotilat (tuotu markkinoille v.
2024).

- Huolto- ja tarkastuspalvelut: Rahtikonttien CSC-tarkastukset ja kriisinhallintamateriaalien
huolto- ja kunnossapito Suomen Puolustusvoimille.

IntLog perustettiin vuonna 2010 ja keskittyi aluksi Puolustusvoimille ja Millog Oy:lle tarjottaviin huolto-
ja kunnossapitopalveluihin. Talla hetkelld IntLogilla on 15 tydntekijad. Yhtid laajensi nopeasti tuote-
ja palveluvalikoimaansa ja teki siirrettavien tilojen valmistamisesta, myynnista ja vuokraamisesta
liketoimintansa ydinalueen. Yhti¢ tarjoaa naita ratkaisuja nyt Suomessa ja lisdantyvassa maarin
kansainvdlisestikin.  Yhtibn  toimintaa  ohjaavat vastuullisuus, kustannustehokkuus ja
ymparistovastuullisuus. Yhtid on sitoutunut "tekemaan asiat kerralla oikein”, yllapitdmaan korkeaa
laatua ja kunnioittamaan asiakkaiden aikatauluja.
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XR-teknologia

Lightspace on teknologiayritys, joka erikoistuu lisatyn todellisuuden (AR) ja laajennetun todellisuuden
(XR) ratkaisuihin. Yhtion paéaasiallinen toiminta kasittdaa syvateknologian tutkimus- ja kehitysty6ta
todellisen 3D-nayttotekniikan alalla, johon kuuluu muun muassa multifokaalinen stereoskooppinen
projektio ja multi-view-teknologiat.

Lightspace tarjpaa ammattikayttéon suunniteltuja AR-tuotteita puolustuksen, terveydenhuollon ja
teollisuuden kokoonpanojen/huollon aloille. Yhtion lippulaivatuotteita ovat:

- Platform dG1600: Taysin multifokaaliset AR-lasit
- Platform dG1800: Taktiset AR-lasit

Lightspace toimii useissa maissa, muun muassa Saksassa, Latviassa, Ruotsissa, Tanskassa, Isossa-
Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Yhtion asiakaskantaan kuuluu puolustusurakoitsijoita,
laakintateknologiayrityksia ja teollisuuskumppaneita. Puolustussektorin avainasiakkaita ovat
valtiolliset sotilasvoimat, ja terveydenhuollossa asiakkaita ovat sairaalat ja terveydenhuollon
ammattilaiset.

Lightspace Group, Inc. perustettin Delawaren osavaltiossa Yhdysvalloissa 8.7.2022. Yhtitn
operatiivista toimintaa hoitaa sen taysin omistama tytaryhtid, SIA Lightspace Technologies, joka
sijaitsee Latviassa. Konsernissa on kaksi muuta yhtiota: Lightspace Labs, Inc. Yhdysvalloissa ja
Lightspace Labs LTD Isossa-Britanniassa. Yhtiolla on 28 tyontekijaa. Yhtid on kehittdnyt vankan
syvateknologian IP- ja patenttisalkun ja asemoinut ndain itsensd AR-markkinoiden johtajaksi
ainutlaatuisilla  kilpailueduilla kuten ihmisndkdon perustuvalla suunnittelulla ja ylivertaisella
kuvanlaadulla.

Drooninvalmistus

Summa Drones Oy ("Summa Drones”) on yhtio, joka erikoistuu edistyneiden droonijarjestelmien
kehittamiseen, valmistamiseen ja myyntiin maa-, meri- ja ilmatoimintaan. Yhtio tarjoaa kattavan
valikoiman tuotteita ja palveluja, joihin kuuluvat tukiasemat, hallintalaitteet ja kayttajakoulutus. T&méan
Yhtidesitteen paivamaarand Summa Drones on tytaryhtididensa ainoa omistaja, ja yhteisyritykset
eivat viela ole aloittaneet tuotantoaan, mutta niiden arvioidaan aloittavan tuotannon vuoden 2025
toisella neljannekselld. Summa Dronesilla tai sen tytaryhtiilla ei ole yhtdaan tyontekijad, mutta
suunnitelmissa on palkata useita kymmeni& vuoden 2025 aikana.

Tuotekatsaus:

- limatuotteet: NAma droonit on suunniteltu tiedustelu-, ahdistelu-, hallinta- ja kuljetustehtaviin,
aiheuttamaan tappioita vastustajille seka luomaan ja yllapitamaan tilannekuvaa.

- Maatuotteet: Nama droonit on suunniteltu tiedustelu-, ahdistelu-, hallinta- ja kuljetustehtaviin,
miinakenttien rakentamiseen, huoltotehtdviin, evakuointiin, aiheuttamaan tappioita
vastustajille sekd luomaan ja yllapitamaan tilannekuvaa.

- Merituotteet: Samoin kuin maatuotteet, nama droonit on suunniteltu tiedustelu-, ahdistelu-,
hallinta- ja kuljetustehtaviin, miinakenttien rakentamiseen, huoltotehtaviin, evakuointiin,
aiheuttamaan tappioita vastustajille seka luomaan ja yllapitamaan tilannekuvaa.

Drooninvalmistuksen keskeiset tuotteet ovat Kort, ELF, SkyAssist, MPS, operaattorikoulutus ja
kriittisen infrastruktuurin valvonta palveluna.
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Summa Drones suunnittelee, kehittaa, valmistaa, myy ja toimittaa kokonaisvaltaisia jarjestelmia maa-
, meri- ja ilmakayttéon. Yhtio tarjoaa tuotteilleen mydés huolto- ja yllapitopalvelut. Drooninvalmistuksen
paapaikat ovat Suomessa ja Ukrainassa, ja toimintaa laajennetaan tulevaisuudessa mahdollisesti
muihin EU-maihin.

Asiakaskuntaan kuuluu EU-maiden, NATOnN ja Ukrainan viranomaisia ja sotilasvoimia seka kriittisen
infrastruktuurin operaattoreita ja yksityisia turvayrityksia.

Uusiutuva energia

Yhtion uusiutuvan energian liiketoiminta keskittyy energiasektoreihin, joissa on huomattava
kasvupotentiaali. Naita ovat aurinkokaukolampd (SDH), aurinkolamp6 teollisiin prosesseihin (SHIP),
aurinkoenergialaitokset (PV), energiaa varastoivat akkujarjestelmat (BESS) sekd rakennusten
uusiutuvan energian jarjestelmat, joihin kuuluu paikallinen energiantuotanto, akkujarjestelmat ja
energiatehokkuuden optimoinnin alyjarjestelmat.

Tuotteita ja ratkaisuja:

- Suuret lampolaitokset kaukolammon ja teollisuuden lammoén tuottamiseen, avaimet kateen -
projekteina

- Suuret aurinkovoimalat ja energian akkuvarastointijarjestelmat, avaimet kéateen -projekteina

- Aurinkopaneeliasennukset, energian akkuvarastointijrjestelmat ja &lykkdat energian
optimointijarjestelmat rakennuksiin ja kiinteist6ihin

Uusiutuvan energian liiketoiminta keskittyy talla hetkella Suomeen, Ranskaan, Saksaan ja Puolaan,
ja keskeiset asiakassegmentit ovat kaukolampO- ja energiayhtitt, teollisuusyritykset seké
rakennusten ja kiinteistdjen omistajat.

Uusiutuvan energian yksikkd perustettiin yhtiona Mikkelissa vuonna 2009. Nykyaan taméa yksikko
kasittdd kaksi yhtiotd Suomessa: Meriaura Energy Oy, joka keskittyy suuren mittakaavan
energiaratkaisuihin, ja Rasol Oy, joka keskittyy rakennuksiin ja kiinteistdihin seka yhteisdihin
Saksassa, Tanskassa ja Ranskassa.

Strategia

Yhtion strategia tulee muuttumaan sen liikketoiminnan muuttuessa. Uusi strategia tulee perustumaan
Summan olemassa olevaan strategiaan. Yhtion hallitus hyvaksyy uuden strategian, kun Transaktio
on saatettu paattkseen.

Uusi Summa tulee olemaan suomalainen puolustus- ja turvallisuusteknologiakonserni.

Uusi Summa kokoaa yhteen turvallisuusalan yhti6ita ja varmistaa yhdessa tuotekehityksen ja kasvun
resurssit globaalisti kasvavalla ja kehittyvalla alalla. Yhti6 kehittéda ja tuottaa tuotteita niin puolustus-
ja turvallisuus kuin siviilisektorille. Keskittyminen kaksoiskayttdteknologiaan tuo liikketoimintaan
ennakoivuutta, vakautta ja tasaista kassavirtaa.

Uuden Summan taustalla vaikuttavat kokeneet yrittajat.

Summan keskipitk&dn aikavalin tavoitteena on voimakas kansainvalinen kasvu ja saavuttaa 500
miljoonan euron liikevaihto. Yhtio antaa taloustietoja vuodelle 2025 Transaktion toteuttamisen
jalkeen.

Uuden Summan tavoitteena on kasvaa orgaanisesti ja yritysostoilla, mikéa kasvattaa omistaja-arvoa.
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Yhtio keskittyy yhtidihin, joiden tuotteet ja teknologiat soveltuvat sek& puolustus- etta
siviilimarkkinoille. Nailla yhti6illa tulee olla rohkeutta kasvaa kansainvalisesti erityisesti NATOn
jasenmaissa.

Uusi Summa tulee toimimaan alustana, joka yhdistdd vyksittaisten yritysten osaamisen ja
tuotantokapasiteetin asiakkaiden tarpeisiin sek& nopeuttaa tuotteiden tuotantoon saattamista ja
kayttdonottoa. Uusi Summa toimii tilannekuvan, liikkuvuuden, puolustuksen ja huoltovarmuuden osa-
alueilla.

Yhtion tytaryhtiot toimivat omilla identiteeteilld&n, mutta osana suurempaa Summa-konsernia ne
paasevat hyodyntamaan keskindisia synergiaetuja ja osallistumaan suurempiin hankkeisiin. Uusi
Summa markkinoi tytaryhtididensa innovaatioita kansainvalisesti ja tukee naiden kaupallistamista.

Uudessa Summassa yhdistyvat puolustusalan ja perinteisen teollisuuden osaaminen seka uusien
teknologioiden mahdollistamat ratkaisut. Yhtié edistaa aktiivisesti uusia innovatiivisten tuotteiden ja
toimintatapojen kuten tekoalyn kayttoa.

Organisaatio

Meriaura ennen Osakevaihtoa

Meriaura Group Oyj:lla on viisi sen taysin omistamaa tytaryhtioéta: Meriaura Energy Oy, Rasol Oy,
Savosolar Aps (Tanskassa), Meriaura GmbH (Saksassa) ja Meriaura Energy Projects Oy, joka ei ole
talla hetkella aktiivinen. Lisaksi Meriaura Group Oyj omistaa 79,4 % osuuden Meriaura Oy:n
osakekannasta. Meriaura Oy:lla on yksi sen taysin omistama tytaryhtio, VG-EcoFuel Oy.

Meriaura Group Oyj

Meriaura
Energy Projects
Oy

Meriaura Oy Meriaura Savosolar
Rasol lar Al
(79.4%) Energy Oy asol Oy Savosolar Aps GmbH

VG-EcoFuel
9%

Summa ennen Transaktiota Edeltdvid Toimenpiteita

Summa Defence Oy:lla on yksi sen taysin omistama tytaryhtio, Summa Drones Oy. Summa Drones
Oy omistaa 100 prosenttia seuraavien yhtiiden osakekannasta: Summa — MPS Development Oy,
Summa — KORT Oy, Summa — Elf Sky Oy, Summa — Elf Shield Oy, Summa — Elf Ground Oy, Summa
— SkyAssist Oy, Summa — Grizelda Oy ja Summa — TSIR Oy. Summa Drones tulee myymaan 49
prosenttia edella mainittujen yhtididen osakkeista yhteisyritysten kumppaneille, katso lisétietoja
kappaleesta "Tietoja yhtiostd — Merkittavat sopimukset”
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Summa Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden jalkeen mutta ennen Transaktiota

Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden suorittamisen jalkeen Summa Defence Oy:lla on kahdeksan
sen taysin omistamaa tytaryhtiota: Lannen Tractors Oy, Lannen MCE AB, Aquamec Oy, Nordic Yards
Oy, IntLog Oy, Lightspace Group, Inc., Summa Drones Oy ja Sybimar Oy. Nordic Yards Oy:lla on yksi
sen taysin omistama tytaryhtio, Uudenkaupungin Tydvene Oy. Lightspace Group, Inc.:lla on kolme
sen taysin omistamaa tytaryhti6ta: Lightspace Labs, Inc. Yhdysvalloissa, SIA Lightspace
Technologies Latviassa ja Lightspace Labs, LTD. Isossa-Britanniassa. SIA Lightspace Technologies
on ollut insolvenssimenettelyn (saneerausmenettely) kohteena, mutta menettely paatetaan, silla
maksuvelvoitteet yhtién velkojille on taytetty 20.3.2025 mennessa tuomioistuimen hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti. Taman vuoksi tuomioistuimen paatdsta insolvenssimenettelyn
paattamisestd on haettu 20.3.2025 ja se odotetaan saatavan arviolta 8.4.2025. SIA Lightspace
Technologies -yhtidlla on ollut 83,8 prosenttisesti omistettu tytaryhtid, SIA "EUROLCDS”, joka
julistettiin maksukyvyttomaksi 15.11.2024. Summa Drones Oy omistaa 100 prosenttia seuraavien
yhtididen osakekannasta: Summa — MPS Development Oy, Summa — KORT Oy, Summa — EIf Sky
Oy, Summa — EIf Shield Oy, Summa — EIf Ground Oy, Summa — SkyAssist Oy, Summa — Grizelda
Oy ja Summa — TSIR Oy.

Summa

Defence Oy

Oy

Uuden-
kaupungin

Nordic Yards Lightspace Lannen Lannen MCE Summa
Aguamec Oy IntLog Oy
Group Inc. Tractors Oy AB Drones Oy
LightSpace T:::gr:‘r::{)oaﬁ:s LightSpace m Ta_ MP? Summa - Summa - Elf Summa - Elf Summa - Elf Summa - Summa -
Labs, Inc 8 Labs, LTD oy KORT Oy Sky Oy Shield Oy GroundOy  SkyAssistOy  Grizelda Oy

Tyévene Oy

SIA Oy

Yhtid Transaktion toteuttamisen jalkeen

Transaktion toteuttamisen jalkeen Summa Defence Oyj omistaa 100 prosenttia seuraavien yhtididen
osakekannasta: Meriaura Energy Oyj, Rasol Oy, Savosolar Aps, Savosolar HmbH, Meriaura Energy
Projects Oy ja Summa Defence Oy. Summa Defence Oy omistaa 100 % seuraavien yhtididen
osakekannasta: Lannen Tractors Oy, Lannen MCE AB, Aquamec Oy, Nordic Yards Oy, IntLog Oy,
Lightspace Group, Inc., Summa Drones Oy ja Sybimar Oy. Nordic Yards Oy omistaa 100 %
Uudenkaupungin Tydvene Oy:n osakekannasta, Lightspace Group, Inc. omistaa 100 % seuraavien
yhtididen osakekannasta: Lightspace Labs, Inc., SIA Lightspace Technologies ja Lightspace Labs,
LTD. ja Summa Drones Oy omistaa 100 prosenttia seuraavien yhtididen osakekannasta: Summa —
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MPS Development Oy, Summa — KORT Oy, Summa — Elf Sky Oy, Summa — EIf Shield Oy, Summa
— EIf Ground Oy, Summa — SkyAssist Oy, Summa — Grizelda Oy ja Summa — TSIR Oy.

Summa Defence Oyj

Meriaura
Energy Projects
Oy

Savosolar

GmbH

Summa Meriaura
Rasol O Savosolar Aps
Aquamec Oy IntLog Oy D?::;rsngy
Uuden- LightSpace Summa - MPS

T LightSpace Tt e LightSpace Summa — Summa - ELf Summa - Elf Summa - Elf Summa - Summa — Summa —

Development s " .
heloy Labs, Inc SIA Labs, LTD oy KORT Oy Sky Oy Shield Oy Ground Qy SkyAssist Oy Grizelda Oy TSIROy

Nordic Yards
Oy

Lightspace Lannen Lannen MCE

AB

Group Inc. Tractors Oy
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KATSAUS YHTION TALOUTEEN

Pro forma -taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat Pro forma -taloudelliset tiedot on tehty kuvaamaan hypoteettista tilannetta ja
ne on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksiin. Pro forma -taloudelliset tiedot eivét
valttamatta kuvasta Uuden Summan todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa ikdan
kuin Yhtidesitteessa mainitut Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet ja Transaktio olisivat toteutettu alla
mainittuna aikaisempana ajankohtana. Pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskaéan
ole ennakoida Uuden Summan liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa tulevana ajankohtana.

Pro forma — taloudellisia tietoja tulisi lukea yhdessa Yhtidesitteessa esitetyn muun tiedon kanssa.
Mahdollisten sijoittajien ei tulisi antaa liikaa painoarvoa Pro forma — taloudellisille tiedoille.

Pro forma -taloudellisten tietojen tarkoitus

Pro forma -taloudellisten tietojen tarkoitus on havainnollistaa Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden
ja Transaktion hypoteettista vaikutusta Uuden Summan tilinpaatokseen olettaen, ettd nadma
transaktiot olisivat tapahtuneet aikaisemmin. Pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa, ja sen vuoksi ne eivat edusta Uuden Summan todellista taloudellista
asemaa tai tuloksia.

Pro forma -taloudelliset tiedot sisaltavat:

- Proforma -tuloslaskelman ajanjaksolta 1.1.—31.12.2024, joka on laadittu ikéd&n kuin Transaktio
ja Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet olisivat toteutuneet 1.1.2024 ja olisivat vaikuttaneet
Yhtion taloudelliseen suorituskykyyn kyseisesta paivamaarasta lahtien; seka

- Proforma-taseen 31.12.2024, joka on laadittu ikaan kuin Transaktio ja Transaktiota Edeltavéat
Toimenpiteet olisivat toteutuneet 31.12.2024 ja olisivat vaikuttaneet Yhtion taloudelliseen
asemaan kyseisena paivana.

Taustaa

Seuraavat Pro forma -taloudelliset tiedot esitetddn ainoastaan havainnollistamaan Transaktiota
Edeltavien Toimenpiteiden ja Transaktion vaikutusta Meriauran historiallisiin taloudellisiin tietoihin
ikdan kuin Transaktiota Edeltdvat Toimenpiteet ja itse Transaktio olisivat tapahtuneet aikaisemmin.
Kuvaus Pro forma -taloudellisiin tietoihin sisaltyvista transaktioista on esitetty alla jaoteltuna
Transaktiota Edeltaviin Toimenpiteisiin ja Transaktioon:

Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet:

- Vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseenlasku ja sijoitussitoumukset — Summa on laskenut
likkeeseen vaihtovelkakirjalainoja yhteensd 9 800 000 euron arvosta osana sen ennen
transaktiota tehtavia rahoitusjarjestelyja. Perustajaosakkaat ovat tehneet Summaan 100 000
euron vapaan oman pddoman muotoisen sijoituksen. Liséksi Summa on saanut 18 250 000
euron edestd sijoitussitoumuksia yksityisilta sijoittajilta. Nama sitoumukset taytetdan
suunnatulla osakeannilla ennen Transaktion toteuttamista.

- Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimukset ja Sybimar Oy:n hankinta— Summa on solminut
useita osakevaihtosopimuksia osana kohdeyhti6iden yhdistamista. Lisaksi Summa on sopinut
Sybimar Oy:n hankinnasta. Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusten ja Sybimar Oy:ta
koskevan osakekauppasopimuksen taytantéonpano ei ole vield tapahtunut, mutta sen
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odotetaan tapahtuvan suunnitellusti, edellyttden, ettd sovitut ehdot tayttyvat. Seuraavat
osakevaihdot ja osakekauppa siséltyvat pro forma -tilinpdatokseen:

Osake-

vaihtosopi

muksen Vastikkeen
Kohde- Omistus paiva- tyyppi ja Ehdollinen
yhtio Kotipaikka Myyja (%) maara rahoitus vastike
Sybimar Oy  Suomi Auramare Oy 100 % 20. Myyjéan velkakirja Ei

tammikuu (vaihtovelka-

2025 kirjalaina) ja

osakekauppa
Lannen Suomi Lannen Tractors 100 % 13. Osakevaihto Kylla, EBITDA-
Tractors Oy Oy:n marraskuu perusteinen
osakkeenomistajat 2024 lisékauppahinta

Lannen Ruotsi Lannen MCE AB:n 100 % 13. Osakevaihto Kylla, EBITDA-
MCE AB osakkeenomistajat marraskuu perusteinen

2024 lisékauppahinta
Aguamec Suomi Aquamec Oy:n 100 % Odottaa Osakevaihto Ei
Oy osakkeenomistajat lopullista

sopimusta
Nordic Suomi Nordic Yards Oy:n 100 % 18. Osakevaihto Kylla, EBITDA-
Yards Oy osakkeenomistajat marraskuu perusteinen

2024 lisdkauppahinta
IntLog Oy Suomi IntLog Oy:n 100 % 25. Osakevaihto Kylla, EBITDA-

osakkeenomistajat marraskuu perusteinen

2024 lisdkauppahinta
LightSpace Yhdysvallat LightSpace Group 100 % 2. joulukuu  Osakevaihto Kylla, EBITDA-
Group Inc. Inc.:n osakkeen 2024 perusteinen

omistajat lisdkauppahinta

Velkojen siirto — Osana Transaktioita Edeltavid Toimenpiteita kaksi Velkojaa siirtavat
velkansa eradlle Kohdeyhtidlle. Summa ostaa 3 640 000 euron lainsaatavat velkojilta
suuntaamalla heille vastineeksi Summan uusia osakkeita.

Transaktio:

Osakevaihto — Osakevaihtosopimuksen mukaan Meriaura hankkii Summan koko
osakekannan. Summan osakkeenomistajat luovuttavat kaikki Summan osakkeet Meriauralle
Meriauran Uusien Osakkeiden merkintdhinnan maksamiseksi.

Divestointi — Osakevaihdon jalkeen Meriaura myy kaikki omistamansa Meriaura Oy:n
osakkeet, yhteensd 2 391 osaketta, jotka muodostavat 79,4 prosenttia Meriaura Oy:n
osakkeista, Meriaura Invest Oy:lle. Osakkeiden myynnin my6td Meriaura Oy siirtyy pois
Meriaura-konsernista (Uusi Summa), ja Meriaura Invest Oy:std tulee Meriaura Oy:n ainoa
omistaja. Kauppahinta 14 400 000 euroa jaa velaksi myyjan (Meriaura) antamalla Myyjan
Velkakirjalla (vendor note).

Suunnattu Hankkiminen — Meriaura hankkii omia osakkeitaan Meriaura Invest Oy:lta
Suunnatulla Hankkimisella. Suunnattu Hankkiminen koostuu yhteensd 330 675 334
osakkeesta, joiden hankintahinta on 0,04657136 euroa osakkeelta, yhteensd 15 400 000
euroa. Myyjan Velkakirja kuitataan taysim&araisesti omien osakkeiden hankintahintaa
vastaan ja hankintahinnan jaljelle jaava osuus 1 000 000 euroa maksetaan kateisella.
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Pro forma —taloudellisten tietojen laadinnan periaatteet

Pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu Suomen kirjanpitolain ("FAS”) mukaisesti ja ne kuvaavat
Meriauran taloudellisia tietoja, joita on oikaistu Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden ja Transaktion
ennakoiduilla vaikutuksilla, kuten ylla kappaleessa *Taustaa” on kuvattu. Tassa kappaleessa ja
liitteissé kuvatuilla pro forma -oikaisuilla on jatkuva vaikutus liikkeeseenlaskijaan, ellei toisin ole
iimoitettu.

Kohdeyhtididen taloudelliset tiedot on laadittu noudattaen kunkin toiminta-alueen paikallisia,
hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita. Pro forma -taloudellisissa tiedoissa yhdisteltyjen eri yhtididen
taloustiedot on analysoitu mahdollisten merkittdvien poikkeamien havaitsemiseksi Kohdeyhtididen
soveltamien laatimisperiaatteiden ja Meriauran Suomen tilinpdatbésnormiston mukaisten
laatimisperiaatteiden valilla. Suurin osa Kohdeyhtidista noudattaa taloudellisessa raportoinnissaan
Suomessa hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita. Merkittavia laadintaperiaate-eroja ei havaittu, eika nain
ollen laadintaperiaateoikaisuja tehty Pro forma -taloudellisia tietoja varten.

Tytéaryhtididen ja Kohdeyhtididen, joiden tilinpaatokset on alun perin laadittu muissa valuutoissa kuin
euroissa, rahamaarat on muunnettu euroiksi Pro forma -taloudellisia tietoja varten. Tuloslaskelman
erdat on muunnettu kayttden kauden keskim&éaraisid valuuttakursseja, kun taas taseen erat on
muunnettu 31. joulukuuta 2024 valuuttakurssien mukaisesti. Nama valuuttakurssit ovat
yhdenmukaisia niiden valuuttakurssien kanssa, joita on aikaisemmin kaytetty Meriauran
taloudellisessa raportoinnissa.

Pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu saatavilla olevan tiedon seka Meriauran ja Summan talla
hetkelld kohtuullisiksi katsomien oletusten ja arvioiden perusteella. Tilintarkastamattomat Pro forma
—taloudelliset tiedot eivat sisalla kustannussdastoja, yhdistymisen odotettuja hyotyja tai
integraatiokustannuksia, joita saattaa syntyda Transaktiota Edeltavistd Toimenpiteistda ja/tai
Transaktiosta.

Meriaura Oy:n alakonsernin tuloslaskelma ja tase sisaltyvat Meriaura Group Oyj:n konsolidoituihin
lukuihin. Koska Meriaura Oy:n omistus myydaan osana kauppaa,

- Meriaura Oy alakonsernin tuotot, kulut ja tilikauden voitot on jatetty pois pro
forma -tuloslaskelmasta ajalta 1. tammikuu 2024—-31. joulukuu 2024; ja

- Meriaura Oy:n alakonsernin varat ja velat on kirjattu pois pro forma -taseesta 31. joulukuuta
2024.

Tama rajaus havainnollistaa sitd, etta Meriaura Oy -alakonserni ei tule olemaan osa Uutta Summaa
ja tarjoaa Pro forma -taloudellisten tietojen kayttajalle olennaista tietoa Uuden Summan jatkuvista
toiminnoista.

Tilintarkastamattomat Pro forma —taloudelliset tiedot siséltavat pro forma -oikaisuja, jotka kuvastavat
Transaktiota Edeltavistd Toimenpiteistd ja Transaktiosta johtuvien tapahtumien valitdonta vaikutusta
ja joita voidaan tukea olemassa olevilla tosiseikoilla. Oikaisut sisaltavat oletuksia Kohdeyhtididen
osakevaihtojen ja Osakevaihdon vastikkeista ja erityisesti niihin liittyvistd lisdkauppahinnoista,
Kohdeyhtididen  osakevaihdoissa ja Osakevaihdossa hankituista nettovarallisuuksista,
kirjanpitokaytantdjen yhdenmukaistamisesta, ja muista Transaktiota Edeltdvistd Toimenpiteista ja
Transaktiosta, jotka on kuvattu tarkemmin alla olevissa pro forma -oikaisuissa ja joita johto pitaa
kohtuullisina olosuhteet huomioon ottaen. Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden ja Transaktion
lopullinen kirjanpitok&sittely suoritetaan eri ajankohtana kuin Pro forma -taloudellisissa tiedoissa
esitetdan, joten esitetyt pro forma -oikaisut ja niiden vaikutukset ovat alustavia ja perustuvat talla
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hetkella saatavilla olevaan tietoon. Ei ole tayttd varmuutta siitd, osoittautuvatko Pro forma -
taloudellisten tietojen laadinnassa kaytetyt oletukset oikeiksi. Pro forma -taloudelliset tiedot saattavat
muuttua muun muassa tulevaisuudessa toteutuviin tuloksiin perustuvien lisakauppahintavelkojen
muuttumisen vuoksi, Kohdeyhtididen alustavien hankintamenolaskelmien ja lopullisen hankinta-
ajankohdan nettovarallisuuden erojen seka transaktioon liittyvien kirjanpidollisten arvioiden
tarkentumisen perusteella. Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden ja Transaktion lopulliset
vaikutukset voivat poiketa merkittavasti kaytetyista oletuksista ja Pro forma -taloudellisissa tiedoissa
esitetyista pro forma -oikaisuista.

Pro forma —taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 ja
Meriauran soveltamien kirjanpitokaytantdjen mukaisesti.

Pro forma —taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Pro forma -oikaisut

Pro forma -oikaisut on selitetty yksityiskohtaisesti alla sekd Pro forma —taloudellisten tietojen
liitetiedoissa.

Kohdeyhtion Osakevaihtosopimukset ja Sybimar Oy:n hankinta - alustavat hankintamenolaskelmat:

Alla olevassa taulukossa esitetdén yksityiskohdat jokaisesta Transaktion Edeltaviin Toimenpiteisiin
littyvastd hankinnasta, jossa Summa on solminut useita osakevaihtosopimuksia osana
Kohdeyhtididen hankintoja.

Pro forma -taseessa hankintojen katsotaan tapahtuneen taseen paivamaarana. Liikearvon vuotuinen
poisto sisaltyy pro forma -tuloslaskelmaan perustuen alustaviin hankintamenolaskelmiin, jotka on
laadittu pro forma -taseen paivamaarana.

Osana Transaktiota Edeltavia Toimenpiteita tehtavat hankinnat ovat viela toteuttamatta. Taman takia
kaikki Pro forma -taloudellisten tietojen osana esitetyt hankintamenolaskelmat ovat alustavia ja
perustuvat oletuksiin, jotka Uuden Summan johto katsoo vallitsevissa olosuhteissa kohtuullisiksi. Alla
esitetty vastike sisaltdd varainsiirtoveron kaikista Suomessa sijaitsevien yritysten hankinnoista.
Lisédkauppahinta useimpien Kohdeyhtididen hankintojen maksuista on ehdollinen Kohdeyhtitn
tulevalle suorituskyvylle. Alustavat hankintamenolaskelmat sisaltavat nama ehdolliset maarat
(lisdkauppahinnat) kokonaisuudessaan (100 %). Ei ole varmuutta siitd, ettéd Pro forma -taloudellisten
tietojen laatimisessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.
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Hankkijaosapuoli Summa Defence Oy

> -
o o0 g— >
(%) < > (@)
Kohdeyhtio *3 w 8 3 8 § §'
£ 0% F %z i P
EUR tuhatta = dé g E 2 -%’ 2 )
. 'g o < £ S L Yhteensa
31 joulukuu 2024 5 4
Hankittu osuus 100 % 100% 100% 100 % 100% 100% 100 %
Vastike 2778 373 9643 4048 11735 15122 1396 45094
Ehdollinen vastike 11002 1498 0 500 27400 35000 0 75400
Kauppahinta yhteensa 13781 1870 9643 4548 39135 50122 1396 120494
Hankitut nettovarat -6605 ¢ 154 259 995 4559 1457 109 926
Liikearvo 20 386 1717 9384 3553 34576 48665 1287 119568
Valuutta EUR SEK EUR EUR usD EUR EUR

EUR/paikallinen valuutta  1,0000 11,4580 1,0000 1,0000 1,0389 1,0000 11,0000

D Alustavaa hankintamenolaskelmaa laadittaessa hankitun Lannen Tractors Oy:n nettovarallisuudessa on huomioitu ennen hankintaa
suunniteltu tiettyjen velkasitoumusten siirto Lannen Tractors Oy:lle (hankinnan kohteelle), jotka on kirjattu velaksi vahentaen vastaavasti
hankittua nettovarallisuutta.

Vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseenlasku ja sijoitussitoumukset

Osana Transaktiota Edeltavid Toimenpiteitd Summa on laskenut liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja
yhteensa 9 800 000 euron arvosta.

Perustajaosakkaat ovat tehneet Summaan 100 000 euron vapaan oman paaoman muotoisen
sijoituksen. Lisaksi Summa on saanut yksityisilta sijoittajilta peruuttamattomia sijoitussitoumuksia
yhteensa 18 250 000 euron arvosta. Nama sitoumukset maksetaan suunnatun osakeannin kautta
ennen Transaktion toteuttamista, mika kasvattaa Summan omaa pddomaa vastaavasti Pro forma -
taloudellisissa tiedoissa.

Pro forma -oikaisuna omaa pddomaa kasvatetaan 28 150 000 eurolla sijoitussitoumusten ja
vaihtovelkakirjalainojen perusteella. Vastaava méaara kirjataan kassavaroihin.

Rahoitusjarjestelyjen taloudellisen vaikutuksen huomioimiseksi pro forma -oikaisuna Kkirjataan
korkotuotto 856 463 euroa, joka olisi kertynyt 12 kuukauden ajalta, mikéli transaktio olisi toteutunut
tilikauden alussa 1.1.2024. Korkotuotto on laskettu oletetulla 3,513 prosentin korkotasolla, joka
perustuu 31. joulukuuta 2024 voimassa olleeseen Euribor-korkoon.

Meriauran ja Summan Osakevaihto — alustava hankintamenolaskelma

Alla olevassa taulukossa on esitetty yksityiskohdat liittyen Osakevaihtoon, jossa Meriaura hankkii
Summan koko osakekannan. Summan osakkeenomistajat siirtdvat kaikki Summan osakkeet
Meriauralle Meriauran Uusien Osakkeiden merkintdhinnan maksamiseksi.

Pro forma -taseessa hankinnan katsotaan tapahtuneen tasepaivdnd 31.12.2024. Pro forma -
tuloslaskelmaan siséltyy liikkearvon vuotuinen poisto, joka perustuu tasepaivana laadittuun alustavaan
hankintamenolaskelmaan.

Transaktioon liittyva hankinta on viela toteuttamatta. TAman vuoksi Pro forma -taloudellisten tietojen
osana esitetty hankintamenolaskelma on alustava ja perustuu oletuksiin, jotka Uuden Summan
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johdon mielesta ovat kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Alla esitetty vastike siséltad hankinnan
varainsiirtoveron. Ei ole varmuutta siita, ettd Pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa kaytetyt
oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Hankkijaosapuoli Meriaura Group Oyj
Kohdeyhti6 Summa Defence Oy

EUR tuhatta

31 joulukuu 2024

Hankittu osuus 100 %
Vastike 190 516
Ehdollinen vastike 0
Kauppahinta yhteensa 190516
Hankitut nettovarat 75747
Liikearvo 114769
Valuutta EUR
EUR/paikallinen valuutta 1,0000
Divestointi

Osana Transaktiota Yhtio luopuu jaljella olevasta 79,4 %:n osuudestaan Meriaura Oy -
alakonsernissa. Jaljella oleva osuus Meriaura Oy:std myydaan Meriaura Invest Oy:lle, joka on
Meriaura Group Oyj:n suurin osakkeenomistaja ennen Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteita ja
Transaktiota.

Kauppahinta jaa velaksi, joka perustuu Meriauran antamaan 14 400 000 euron Myyjan Velkakirjaan
(vendor note). Pro forma -taseessa myynti kirjataan 14 400 000 euron saatavana Meriaura Invest
Oy:lta.

Divestointi seuraa aikaisempaa Meriaura Oy:n 20,6 %:n omistusosuuden myyntid, joka tapahtui 1.
heindkuuta 2024 ennen Transaktiota Edeltdvid Toimenpiteitd ja itse Transaktiota. Luopuminen
Meriaura Oy:n merikuljetusliiketoiminnasta on linjassa Meriauran strategisen muutoksen kanssa,
jossa Yhtiosta tulee puolustusteollisuuden konserni. Muutos toteutetaan Summan hankinnalla ja
Summan tekemilla Lannen Tractors Oy:n, L&nnen MCE AB:n, Aquamec Oy:n, Intlog Oy:n, Lightspace
Group Inc.:n, Nordic Yards Oy:n ja Sybimar Oy:n hankinnoilla. Myytava merikuljetusliiketoiminta ei
liity uuden konsernin jatkuviin liiketoimintoihin eiké tue jatkuvan konsernin strategista suuntaa.

Pro forma -tuloslaskelma kuvaa Meriaura Oy:n 79,4 %:n osuuden myynnin taloudellista vaikutusta
ikdan kuin se olisi tapahtunut 1. tammikuuta 2024. Meriaura Oy -alakonsernin tuotot, kulut ja voitot
on jatetty pois pro forma -tuloslaskelman koko ajanjaksolta 1. tammikuuta 2024—31. joulukuuta 2024.

Pro forma -tase havainnollistaa Meriaura Oy:n 79,4 %:n osuuden myynnin taloudellista vaikutusta
ik&d&n kuin kauppa olisi tapahtunut 31. joulukuuta 2024. Meriaura Oy -alakonsernin varat ja velat 31.
joulukuuta 2024 on kirjattu pois pro forma -taseesta 31. joulukuuta 2024.

Arvonalennustappion kasittely

Meriaura on kirjannut 16 372 478 euron arvonalentumisen tilikaudella 2024 liittyen sen jaljella olevaan
omistukseen Meriaura Oy:ssé. Arvonalennus on kirjattu suoraan edeltavien tilikausien voittovaroihin
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pro forma -taseessa, mika havainnollistaa sité, ettd luovutettu alakonserni ei ole enaéa osa Uuden
Summan jatkuvaa toimintaa. Lisaksi arvonalennus on jatetty pois pro forma -tuloslaskelmasta. Tama
kasittely mahdollistaa sen, etta Pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat syntyvan kokonaisuuden (Uusi
Summa) taloudellista suorituskykya ja asemaa jatkuvien toimintojen osalta.

Myynnisté aiheutuneen tappion kasittely

Heindkuussa 2024 Meriaura myi 20,6 % osuuden Meriaura Oy:n osakkeista. Taméa sekd ennen
Transaktiota Edeltéavid Toimenpiteita ettd Transaktiota tapahtunut myynti johti 3 323 496 euron
myyntitappioon. Tappio kirjataan suoraan edellisten tilikausien voittoon (tappioon) pro forma -
taseessa, koska myyty alakonserni ei ole osa Uuden Summan jatkuvaa liiketoimintaa. Lisaksi
myynnista aiheutunut tappio on jatetty pois pro forma -tuloslaskelmasta. Tama kasittely mahdollistaa
sen, ettd Pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat syntyvan kokonaisuuden (Uusi Summa) taloudellista
suorituskykya ja asemaa jatkuvien toimintojen osalta.

Omien osakkeiden hankinta

Valittémasti Divestoinnin jalkeen Uusi Summa hankkii Meriaura Invest Oy:ltd 330 675 334 omaa
osakettaan hintaan 0,04657136 euroa osakkeelta, jolloin kauppahinta on yhteensa 15 400 000 euroa.
Tama maara kirjataan velaksi Pro forma -taloudellisiin tietoihin. Divestoinnista johtuva 14 400 000
euron saatava kuitataan velkaa vastaan ja jaljelle jadva 1 000 000 euron maara maksetaan kateisella.
Transaktion vaikutus esitetddn pro forma -taseella.

Konsernin siséisten transaktioiden ja saldojen eliminointi

Ennen Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteitd Lannen Tractors Oy, Lannen MCE AB ja Aquamec Oy
toimivat saman emoyhtion maaraysvallassa olevina tytaryhtidind. NAaiden yhtididen valilla oli
konsernin siséisia liiketoimia, jotka kohdistuivat padasiassa liikevaihtoon, kuluihin seké vahaisessa
maarin saamisiin ja velkoihin. Pro forma -taloudellisissa tiedoissa on eliminoitu naiden sisaisten
liketoimien vaikutukset. Eliminointioikaisut kasittavat konsernin sisaisten tuottojen eliminoinnin 3 287
734 eurolla ja sisaisten kulujen eliminoinnin 3 256 268 eurolla. Liséksi Pro forma -taloudellisissa
tiedoissa on eliminoitu konsernin sisdiset saamiset ja velat, 118 459 euroa.

Taman lisdksi Summa Defence Oy:lla oli 31. joulukuuta 2024 tilanteessa 160 000 euron
lainasaaminen Lightspace Group Inc.:td. Lainasaaminen ja vastaava velka on eliminoitu pro
forma -taseessa konsernin sisédisena erana.

Muilla Kohdeyhtitilla ei ollut keskinaisia transaktioita tai saldoja aikavalilla 1. tammikuuta 2024-31.
joulukuuta 2024 tai 31. joulukuuta 2024.

Liikearvon poisto

Kohdeyhtididen ja Sybimar Oy:n hankkimisesta sekd Transaktiosta pro forma -taseeseen Kkirjattu
likearvo poistetaan sen odotetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa Suomen kirjanpitosdanndsten
mukaisesti. Pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletetaan poistoajan olevan 10 vuotta, mika kuvaa
odotettavissa olevia taloudellisia etuja ja synergioita.

Yhteensa 234 337 014 euron liikearvo johtaa 23 433 701 euron vuotuiseen poistoon, joka sisaltyy 31.
joulukuuta 2024 paattyneen ajanjakson pro forma -tuloslaskelmaan. Mahdolliset oikaisut ehdolliseen
vastikkeeseen vaikuttavat liikearvon kirjanpitoarvoon ja siihen liittyvdan tuloslaskelmassa
esitettdvaan poistokuluun.
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Poistoajan taustalla olevat oletukset perustuvat johdon arvioihin ja oletuksiin. Kymmenen vuoden
poistoaika on perusteltu hankintojen strategisen merkityksen, odotettavissa olevien pitkaaikaisten
toiminnallisten synergioiden seka taloudellisten hydtyjen toteutumisen aikajanteen perusteella.

Immateriaalioikeuksien ja kehitysprojektien hankinnat

Ennen tai osana Transaktiota Edeltavid Toimenpiteitd Aquamec Oy hankkii kaikki sen liikketoimintaan
littyvat immateriaalioikeudet, kuten tavaramerkit, patentit, ja muut samankaltaiset aineettomat
omaisuuserat nykyiseltd emoyhtioéltéan Lannen MCE Oy:ltd. Hankinnat varmistavat, ettd Aquamec
Oy:sta tulee sen valmistamiin tuotteisiin liittyvien immateriaalioikeuksien ainoa omistaja. Sovittu
kokonaishinta immateriaalioikeuksista on 1 100 000 euroa, joka maksetaan kateisella.

Hankitut immateriaalioikeudet kirjataan aineettomaksi omaisuudeksi pro forma -taseeseen sen
hankintahinnalla 1 100 000 euroa, mika johtaa vastaavaan rahavarojen vahenemiseen. Pro forma -
tuloslaskelma sisaltda vuosittaiset poistot, jotka perustuvat 5 vuoden tasapoistojaksoon.

Taman lisaksi ennen tai osana Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteitd Lannen Tractors Oy tulee
hankkimaan tuotekehitysprojektin nykyiselta emoyhtioltaan Lannen MCE Oy:lta. Sovittu kauppahinta
tuotekehitysprojektille on 860 000 euroa.

Hankittu tuotekehitysprojekti kirjataan aineettomaksi omaisuudeksi pro forma -taseeseen sen
hankintahinnalla 860 000 euroa, ja vastaava summa on liséatty muihin pitkdaikaisiin velkoihin. Pro
forma -tuloslaskelma sisaltda vuosittaiset poistot, jotka perustuvat 5 vuoden tasapoistojaksoon.

Kayttbpaaoman takaisinmaksu

Ennen tai osana Transaktiota Edeltavid Toimenpiteitd Aquamec Oy maksaa kayttdpaddomalainansa,
joka on 730 000 euroa, kokonaisuudessaan kateisella. Pro forma -taseessa takaisinmaksu johtaa
rahoitusvelkojen vahenemiseen, ja vastaavasti kateisvarojen vdhenemiseen. Transaktiolla ei ole
vaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan.

Uusi Summa ostaa Velkojien lainasaatavat laskemalla likkeeseen omia uusia osakkeitaan

Osana Transaktiota Edeltdvid Toimenpiteitd Ldnnen MCE Oy siirtaa Velkojien suostumuksella
kahden Velkojan 3 640 000 euron lainat Lannen Tractors Oy:lle. Pro forma -taseessa lainat siirretééan
Lannen Tractors Oy:lle vahentamalla Lannen Tractors Oy:n olemassa olevia velkoja LAnnen MCE
Oy:lle vastaavasti.

Taman liséksi osana Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteitd Summa hankkii lainasaatavat Velkojilta
laskemalla liikkeelle uusia osakkeita 3 640 000 eurolla. Pro forma -taloudellisia tietoja oikaistaan
vastaavasti. Lopputuloksena Lannen Tractors Oy:ssé velka kahdelle Velkojalle korvataan uudella
velalla Summa emoyhtidlle. Naméa oikaisut huomioidaan pro forma -taseella havainnollistaen
transaktion taloudellista vaikutusta ikaan kuin se olisi tapahtunut 31 joulukuuta 2024. Transaktiolla ei
ole vaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan.

Paaomasijoitussaamisen vastaanottaminen

Ennen tai osana Transaktiota Edeltavid Toimenpiteitd, LAnnen Tractors Oy:n ja Ld&nnen MCE AB:n
paaomasijoitusten saamiset Lannen MCE Oy:lta tullaan maksamaan kateisella. Yhteensa 1 218 000
euron paaomasijoitukset on Kkirjattu saataviin Lannen Tractors Oy:n ja Lannen MCE AB:n
tilintarkastetuissa 31 joulukuuta 2024 taseissa. Pro forma -oikaisu kuvaa jarjestelyn taloudellista
vaikutusta ikaan kuin se olisi tapahtunut 31. joulukuuta 2024, johtaen saatavien pienentymiseen ja
vastaavaan lisdykseen kateisvaroissa. Transaktiolla ei ole vaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan.
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Paaomalainan suoritus

Osana Transaktiota Edeltavia Toimenpiteita Summa hankkii yhteissummaltaan 1 270 177 euron
maksamattomat padaomalainat Nordic Yards Oy:n velkojilta. Pro forma -oikaisu kuvastaa transaktion
taloudellista vaikutusta ikaan kuin se olisi tapahtunut 31. joulukuuta 2024. Transaktiolla ei ole
vaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan.

Kayttopadoman rahoitus

Osana Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteita Summa antaa Lannen MCE Oy:lle
kayttdpaaomarahoitusta yhteensa 1 000 000 eurolla. Pitkaaikaisiin saamisiin ja rahavaroihin kirjattu
pro forma -oikaisu kuvastaa rahoituksen taloudellista vaikutusta ikaan kuin se olisi tapahtunut
31.12.2024. Transaktiolla ei ole vaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan.

Ennen Transaktiota Edeltavia Toimenpiteitd tai osana niitéd Lannen Tractors Oy tarjoaa Lannen MCE
Oy:lle kayttopadomarahoitusta yhteensa 900 000 eurolla, mikd vastaavasti pienentdd cash pool -
velkaa Lannen MCE Oy:lle. Transaktiolla ei ole vaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan.

Liséksi osana Transaktiota Edeltavia Toimenpiteitd aikaisemmat yhteensa 1 000 000 euron saamis-
ja velkasuhteet Lannen MCE Oy:n ja Lannen Tractors Oy:n valilla kuitataan johtaen vahennykseen
Lannen Tractors Oy:n saatavissa seka veloissa. Transaktiolla ei ole vaikutusta tuloslaskelmaan.

Transaktiokulut

Transaktiota Edeltavien Toimenpiteiden ja Transaktion yhteydessa Yhtidlle on aiheutunut ja tulee
aiheutumaan transaktiokustannuksia. Pro forma -taloudellisia tietoja on oikaistu arvioidulla 900 000
euron transaktiokustannuksella, joka koostuu Transaktiota Edeltavista Toimenpiteistd seka
Transaktiosta vuoden 2025 aikana. Transaktiokulut eivat sisélly Summan tai Meriauran vuoden 2024
tilinpaatoksiin. Oikaisu on kertaluontoinen ja silla ei ole jatkuvaa vaikutusta liikkeellelaskijaan.

Korkokustannukset

Osana Transaktiota Edeltdvia Toimenpiteita Lannen MCE Oy siirtad velkojien suostumuksella
tiettyjen velkojien yhteensa 6 612 000 euron velat Lannen Tractors Oy:lle. Pro forma -tuloslaskelmaan
on kirjattu 232 280 euroa korkokulua, joka olisi syntynyt 12 kuukauden aikana, jos transaktio olisi
toteutunut raportointikauden alussa. Korkokulun laskemisessa on kaytetty korkona 3,513 %, joka
perustuu Euribor-korkoon 31.12.2023. Transaktiolla ei ole vaikutusta pro forma -taseeseen.

Verovaikutteisten varausten muutos

Verovaikutteinen varauksen muutos 9 533 euroa Lannen MCE AB:ssa on pro forma -oikaisuna kirjattu
tulokseksi ja laskennallisen veron vaikutus on huomioitu.

Pro forma tuloslaskelma ajalta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2024
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Pro forma -tuloslaskelma on laadittu ikaan kuin Transaktiota Edeltdvat Toimenpiteet ja Transaktio
olisivat tapahtuneet 1. tammikuuta 2024 ja ne olisivat vaikuttaneet yhtion taloudelliseen toimintaan
siité paivamaarasta lahtien.

Tilintarkas- Tilintarkas- Tilintarkasta- Tilintarkasta- Tilintarkasta- Tilintarkas- Tilintarkasta- Tilintarkas- Tilintarkas- Tilintarkasta- Tilintarkasta-

tettu tettu tettu maton tettu tettu maton maton

Pro forma tuloslaskelma * a 5
EUR tuhatta g 8 £ & z g x 5 5

3] 3 £ < . Ioy 0 H £ & = 2
Konsolidoitu I E E 5 Ou * 8 -‘g Ey 3 :E 5 . 2
1 tammikuu 2024 - g = = = g 3 £ > 5| £ E 3| E«
31 joulukuu 2024 & | E g1 2 g ¥ £: T £l £S5 € F| £ £

3 x 3 = @ 2 @ o ] g c = > o = 2 = = 3

= O 7l =] - Q — < = 3 = =Z 0o ) = T a 4 a »n

Finnish Finnish Finnish ~ Swedish Finnish Finnish US  Finnish Finnish Finnish

GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP
Liikevaihto 79164 0 16 847 13773 4821 2374 178 19441 53 -66227 -3288 a) 67 137
Litketoiminnan muut tuotot 244 0 146 1 0 29 146 0 0 -241 0 326
Materiaalit ja palvelut -53750 0 -13985 -11269 -3198 -1067 -366 -12344 -8 43841 3256 b) -48 892
Henkilostokulut -11 067 -110 -3218 -1913 -748 -556 -408  -3767 0 7969 0 -13818
Aineellisten hyodykkeiden
poistot ja arvonalentumiset -21850 -7 0 -91 -3 -337 -873 -498 -1205 5246 16376 c) -3242
Aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset -331 0 -528 0 0 0 0 -108 0 0 -23826 d) -24793
Liiketeiminnan muut kulut -8 369 -588 -2794 -1448 -1036 -230 -515  -1804 -80 6270 -898 e) -11494
Liikevoitto/-tappio -15960 -705 -3532 -948 -162 212 -1839 921  -1240 -3142 -8379 -34775
Rahoitustuotot/-kulut -4 597 -12 -892 -289 -138 -42 -113 -376 -117 724 3948 f) -1903
Voitto ennen veroja -20556 -718 -4424 -1236 -298 170 -1952 544 -1358 -2418 -4432 -36678
Tuloverot -16 0 0 -53 0 -34 0 -92 0 14 -123 g) -304
Varaukset 0 0 0 10 0 0 0 0 72512 0 -10 h) 725
Vahemmistoosuudet -116 0 0 0 0 0 0 0 0 116 0 0
Voitto/tappio -20688 -718 -4424 -1280 -298 136 -1952 452 -633 -2288 -4 564 -36 257

*Transaktiossa hankittu

**Transaktioita Edeltaneiden Toimenpiteiden aikana hankittu

***Transaktiossa divestoitu

Liitetiedot pro forma -tuloslaskelmaan:

a)

b)
©)

d)

e)

9)

h)

Konsernin sisaisen liikevaihdon eliminointi Lannen Tractors Oy:n, Lannen MCE AB:n ja Aquamec Oy:n vélilla on -3 287 734
euroa.

Konsernin sisaisten ostojen eliminointi Lannen Tractors Oy:n, Lannen MCE AB:n ja Aquamec Oy:n vélilla on 3 256 267 euroa.
Meriauran vuonna 2024 tekema 16 372 478 euron arvonalentumiskirjaus, joka liittyy sen jaljella olevaan omistukseen Meriaura
Oy:ssd, on peruutettu pro forma -tuloslaskelmassa. Oikaisu on kertaluontoinen ja silla ei ole jatkuvaa vaikutusta
likkeeseenlaskijaan. Ldnnen Tractors Oy:n, Ld&nnen MCE AB:n ja Aquamec Oy:n valinen konsernin sisaisen vaihto-omaisuuden
katteen eliminointi on esitetty pro forma -tuloslaskelmassa maaraltaan 3 811 euroa.

Liikearvon vuosittainen poisto Uudessa Summassa alustavien hankintamenolaskelmien ja 100 % lisékauppahinnan perusteella
on -23 433 701 euroa. Liséksi hankittujen aineettomien omaisuuserien vuosittainen poisto -392 000 euroa.

Konsernin sisdisten muiden kulujen eliminointi Lannen Tractors Oy:n, Lannen MCE AB:n ja Aquamec Oy:n valilla on 1 619 euroa.
Tamaén liséksi Pro forma -taloudellisiin tietoihin tehty -900 000 euron oikaisu liittyen transaktiokuluihin, jotka muodostuvat
Transaktiota Edeltévistd Toimenpiteistd ja Transaktiosta. Oikaisu on kertaluontoinen ja silla ei ole jatkuvaa vaikutusta
liikkeeseenlaskijaan.

Oikaisu liittyy 856 463 euron korkotuottoihin, jotka olisi ansaittu 12 kuukauden ajanjaksona, jos osana Transaktiota Edeltavia
Toimenpiteita tehtavat vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlasku ja sijoitussitoumukset olisi toteutettu raportointikauden alussa.
Vastaavasti -232 280 euron oikaisu kuvastaa korkokuluja, jotka olisivat syntyneet 12 kuukauden aikana, jos velkasitoumusten
siirto olisi tapahtunut raportointikauden alussa. Liséksi Meriauran vuonna 2024 toteutunut 3 323 496 euron luovutustappio 20,6
%:n osuuden myynnista Meriaura Oy:ssé on jatetty pois pro forma -tuloslaskelmasta. Oikaisu on kertaluontoinen ja silla ei ole
jatkuvaa vaikutusta liikkeeseenlaskijaan.

Korkotuottoihin ja korkokuluihin liittyva verovaikutus on yhteensa -124 837 euroa. Liséksi tehdaan vahaisia oikaisuja liittyen
verojen aiheuttamiin varauksiin.

Oikaisu verovaikutteisen varauksen muutokseen liittyen on -9 533 euroa.

Liitetietojen lisétiedot:

1

2)

Yhtion vahvistettu ja tilintarkastettu tilikausi sisalsi ajanjakson 1. heindkuuta 2023-31. joulukuuta 2024. Pro forma -tuloslaskelma
sisaltad taloudellisia tietoja vain ajalta 1. tammikuuta 2024-31. joulukuuta 2024.
Verosaannosten mahdollistama yhtididen vélinen tuloksensiirtoeré on 725 000 euroa.

60



Pro forma -tase 31. joulukuuta 2024

Pro forma -tase on laadittu ikdan kuin Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet ja Transaktio olisivat
tapahtuneet 31. joulukuuta 2024 ja ne olisivat vaikuttaneet yhtion taloudelliseen asemaan kyseisena
paivana.

Tilintarkas- Tilintarkas- Tilintarkasta- Tilintarkasta- Tilintarkasta- Tilintarkas- Tilintarkasta- Tilintarkas- Tilintarkas- Tilintarkasta- Tilintarkasta-

tettu tettu maton maton maton tettu maton tettu tettu maton maton

Pro formatase =Y g £ . c -
EUR tuhatta k: ¥ 3 w 3 N w: B 5 gL - 3
Konsolidoitu © o 8 = = ' kS [ E 8 o s E E - 2 E
31 joulukuu 2024 H E & § g E S e & £ - 52 £ 5 E

- E & £i £i 3 . £ 3 B i 3 ] vE & S E

8| 348 58 5% Ef E 5 28 7 28| &3 5| &3

Finnish Finnish Finnish Swedish Finnish Finnish us Finnish Finnish Finnish

GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP
Vastaavaa
Pysyvatvastaavat
Muut aineettomat hyddykkeet 2426 172 1305 0 171 0 6196 3486 0 -2118 1960 a) 13598
Liikearvo 4411 0 0 0 0 0 0 1400 0 -1460 234337 b) 238 688
Kiinteistot, koneet ja kalusto 21143 22 1197 2 3 1301 255 1877 1680 -20732 0 6747
Muut aineelliset hyodykkeet 5793 0 0 0 0 29 0 145 0 -5688 0 279
Sijoitukset 0 0 1 0 0 0 0 64 0 0 0 65
Pitkaaikaiset saamiset 9 0 15 2300 4445 0 0 0 0 0 -5179 ¢) 1591
Pysyvatvastaavat yhteensa 33782 193 2518 2302 4619 1331 6451 6972 1680 -29998 231118 260968
Vaihtuvat vastaavat
Varastot 2767 0 7766 1318 582 102 626 0 0 -1395 0 11766
Myyntisaamiset 4576 0 2815 276 215 174 7 432 6 -3944 -118  d) 4439
Muut lyhytaikaiset saamiset 692 838 2087 22 266 0 6 121 1 14276 -16560 e) 1749
Siirtosaamiset 3572 9 80 78 44 27 25 759 1 -1473 0 3121
Rahat- ja pankkisaamiset 8114 539 218 0 2 4 20 2836 4 -7032 21330 ¥ 26 035
Vaihtuvatvastaavat yhteensa 19722 1386 12966 1694 1108 307 684 4148 11 432 4651 47110
VASTAAVAA YHTEENSA 53504 1580 15484 3996 5727 1637 7134 11120 1691 -29566 235769 308078

*Transaktiossa hankittu
**Transaktioita Edeltdneiden Toimenpiteiden aikana hankittu
***Transaktiossa divestoitu

Liitetiedot pro forma -taseeseen:

a) Aquamec Oy:n aineettomien omaisuuserien hankintaan liittyva oikaisu on 1 100 000 euroa. Liséksi oikaisu liittyen Lannen
Tractors Oy:n tuotekehitysprojektin hankintaan on 860 000 euroa.

b) Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden ja Transaktion (Kohdeyhtididen ja Summa Defence Oy:n hankinnan) seurauksena
syntyva liikkearvo on yhteensa 234 337 014 euroa.

c) Proforma -oikaisussa Aquamec Oy:n ja Lannen MCE AB:n yhteensa 5 960 648 euron suuruiset cash pool -saatavat on netotettu
vastaavia velkoja vastaan, mika on johtanut pitkdaikaisten saamisten vahenemiseen samalla maaralla. Lisaksi Lannen MCE
AB:n 218 169 euron suuruinen SVOP-sijoitussaaminen, joka on aiemmin Kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon,
maksetaan kateisella ja poistetaan vastaavasti taseesta. Liséksi Summa antaa 1 000 000 euron kayttépéddomalainan Lannen
MCE Oy:lle kasvattaen pitk&aikaisia saamisia vastaavasti.

d) Konsernin sisaisten saamisten eliminointi Lannen Tractors Oy, Ldnnen MCE AB ja Aquamec Oy vélilla on yhteensa 118 459
euroa.

e) Pro forma -oikaisu esittdd Divestoinnista syntyvan 14 400 000 euron saamisen Kkuittaamisen 330 675 334 omien osakkeiden
hankkimisesta Meriaura Invest Oy:ltd syntyvda velkaa vastaan (Suunnattu Hankkiminen), véhentden vastaavasti muita
lyhytaikaisia saamisia. Liséksi yhteens& 1 000 000 euron siséiset saamis- ja velkasaldot LAnnen MCE Oy:n ja Lannen Tractors
Oy:n valilla kuitataan johtaen vahennykseen Lannen Tractors Oy:n saatavissa. Konsernin sisdisten saamisten eliminointi
Summan ja Lightspace Group Inc:n vélilla on 160 000 euroa.

f)  Rahoja ja pankkisaamisia lisddvat pro forma -oikaisut muodostuvat yhteens&d 26 400 000 euron sijoitussitoumuksista ja
vaihtovelkakirjalainoista. Rahoja ja pankkisaamisia vahentavat pro forma -oikaisut muodostuvat Summan yhteensa 1 270 177
euron pédomalainojen hankinnasta Nordic Yards Oy:n velkojilta, Summan antamasta 1 000 000 euron
kayttopadomarahoituksesta Lannen MCE Oy:lle, ja Lannen Tractors Oy:n antamasta 900 000 euron kayttbpddoman
rahoituksesta Lannen MCE Oy:lle. Liséksi rahoja ja pankkisaamisia vahentdéa omien osakkeiden hankinta Meriaura Invest Oy:lté
1 000 000 euron nettovaikutuksella ja Transaktiota Edeltéavia Toimenpiteiden ja Transaktion arvioitujen 900 000 euron
transaktiokulujen huomioiminen. Transaktiokulujen oikaisu on kertaluontoinen ja silla ei ole jatkuvaa vaikutusta
liikkeeseenlaskijaan.
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Pro forma -tase 31. joulukuuta 2024, jatk.

Tilintarkas-

tettu

Tilintarkas-
tettu

Tilintarkasta-
maton

Tilintarkasta-
maton

Tilintarkasta-
maton

Tilintarkas-
tettu

Tilintarkasta-
maton

Tilintarkas-
tettu

Tilintarkas-
tettu

Tilintarkasta-
maton

Tilintarkasta-
maton

Pro formatase

g‘ g : * c ¥ ‘s
EURtwhatta $ v 3 v & . - 5 & 1 .| 3
Konsolidoitu = ?_, - = g i gy - - = E E 2 E
- © - - - ]
31 joulukuu 2024 3 E & 5, 5, £ S is 2, £ R 58 2 5 E
T o E & £ x E = 3 ] £ 3 2 8 T <E® B < E
25 34| =& =2 g E 25 23 | 25| &3 E| £3
Finnish Finnish Finnish Swedish Finnish Finnish us Finnish Finnish Finnish
GAAP  GAAP GAAP GAAP GAAP  GAAP GAAP  GAAP  GAAP GAAP
Osakepadoma 470 0 500 175 101 3 10912 0 3 0 -11692 a) 470
Pasomalainat 0 800 6700 3321 500 0 0 0 0 0 11321 &) 0
Sijoitet
Joltstunvapaan oman 89804 68 0 35 0 520 0 1000 6337 0 179741 ¢) 277504
padomanrahasto
Edellisten tilikausien
) ! 70953 718 -7193  -3376 -342 473 5924 457 6231 0 6554 d -87254
voitto(tappio)
Kumulativinen muuntoero 0 0 0 0 0 0 -429 0 0 0 428 e 0
Oma paéoma yhteensa 19321 150 7 154 259 995 4559 1457 108 0 163711 190720
Vahemmistdosuudet 7993 0 0 0 0 0 0 0 0 -7993 0 0
Pakollisetvaraukset 367 0 358 0 31 0 0 0 0 0 0 756
Pitkaaikainen vieras padoma
Pagomalainat 0 0 0 0 0 0 0 1270 20 0 -1270 9 20
Lainat rahoituslaitoksilta 10921 0 188 0 0 a17 259 52 1225 -10822 6612 g 9052
Muu pitkaaikainen vi
' pitkaalkainen vieras 3368 0 8703 0 1516 0 172 0 0 -3347 65371 h) 75783
padoma
Pitkaaikainenvieraspadoma \ ,og 0 9190 0 1516 317 431 1322 1245 -14169 70713 84854
yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 4286 0 163 1416 730 0 405 619 300 2345 730 ) 4844
Saadutennakot 569 0 680 0 2481 0 4 35% 0 0 0 7369
Ostovelat 2976 250 3004 1635 368 25 599 3056 7 2237 117 ) 9606
Siirtovelat 2791 171 1188 791 318 g9 134 1020 12 2219 0 4307
Muulyhytalkainen vieras 913 968 895 0 25 201 1003 1 18 604 2193 k) 5623
padoma
Lyhytaikainen vi a4
yﬁtii's;'"e“ vieraspadema 19535 1430 5929 3843 3022 325 2144 8342 338 .7404 1346 31748
Vieras padoma yhteensa 25823 1430 15119 3843 5438 642 2575 9663 1583 -21574 72050 116 602
VASTATTAVAA YHTEENSA 53504 1580 15484 3996 5727 1637 7134 11120 1691 -29566 235760 308078

*Transaktiossa hankittu

**Transaktioita Edeltdneiden Toimenpiteiden aikana hankittu

***Transaktiossa divestoitu

Liitetiedot pro forma -taseeseen:

a)
b)

©)

d)

e)

9)

Kohdeyhtididen oma padoma 11692435 euroa on eliminoitu osana konsolidointivientejd perustuen alustaviin
hankintamenolaskelmiin osana konsolidointivienteja.

Kohdeyhtididen ja Summa Defence Oy:n pddomalainat 11 320 534 euroa on eliminoitu osana konsolidointivientej& perustuen
alustaviin hankintamenolaskelmiin.

Pro forma -oikaisut kuvaavat sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahaston lisdysta 27 350 000 eurolla sijoitussitoumuksista ja
vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskusta. Liséksi pro formaa on oikaistu lisadmalla 44 606 890 euroa sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon Kohdeyhtididen osakevaihtosopimusten ja Sybimar Oy:n hankintojen (ilman lisdkauppahintoja) perusteella,
seké& 187 700 000 eurolla Meriauran ja Summan osakevaihdon perusteella. Liséksi vapaan sijoitetun oman padoman rahastoa
lisatéan viela 3 640 000 eurolla, silla Summa hankkii lainasaamisia kahdelta Velkojalta laskemalla liikkeelle yhta suuren maaran
uusia osakkeita. Konsernin siséiset omistusosuuksien eliminoinnit tehdéén eliminoimalla 83 555 913 euroa Kohdeyhtididen
vapaan oman padoman rahastosta hankintapéaivana.

Kertyneisiin voittovaroihin liittyvat pro forma -oikaisut koostuvat 15 400 000 euron vahennyksesta, joka vastaa Meriaura Invest
Oy:lta hankittujen 330 675 334 oman osakkeen kokonaiskauppahintaa hintaan 0,04657136 euroa osakkeelta. Lisaksi tehdaan
22 862 432 euron oikaisu, jolla eliminoidaan Kohdeyhtididen ja Summan negatiiviset kertyneet voittovarat (kertyneet tappiot)
hankinta-ajankohtana. Lisaksi vahennetdan Transaktiota Edeltéviin Toimenpiteisiin ja Transaktioon liittyvat 900 000 euron
transaktiokulut. Oikaisu on kertaluontoinen ja silla ei ole jatkuvaa vaikutusta likkeeseenlaskijaan. Naiden liséksi tehdaan
verovaikutteisten varausten muutoksiin liittyvia oikaisuja, joiden nettovaikutus on 7 569 euroa.

Osana konsernin siséisen omistuksen eliminointia eliminoidaan 429 000 euron kumulatiivinen muuntoero.

Pro forma -oikaisu kuvaa Nordic Yards Oy:n padomalainojen hankintaa 1 270 177 eurolla osana Transaktiota Edeltavia
Toimenpiteita.

Alustavissa hankintamenolaskelmissa L&annen Tractors Oy:n nettovarallisuus on oikaistu huomioimaan ennen hankintaa
toteutettava 6 612 000 euron velkasitoumusten siirto myyjalta Lannen MCE Oy:lta hankinnan kohteelle Lannen Tractors Oy:lle.
Velkasitoumukset on kirjattu velkana ja vastaavasti véhennetty hankitun nettovarallisuuden maarasta.

62



h)

)
K)

Pro forma -oikaisut kuvaavat muiden pitk&aikaisten velkojen kasvua 75 400 000 eurolla lisdkauppahintavelkojen kirjaamisen
vuoksi, jotka on sisallytetty taysimaaraisind (100 %) osaksi alustavia hankintamenolaskelmia. Liséksi osana Transaktiota
Edeltéavia Toimenpiteitd Summa laskee liikkeeseen uusia osakkeita yhteensa 3 640 000 eurolla muiden pitkaaikaisten velkojen
takaisinmaksuna. Pro forma -oikaisuna on netotettu Aquamec Oy:n ja LAnnen MCE AB:n 5 960 648 euron cash pool -saaminen
Lannen Tractors Oy:n cash pool -velkaa vasten, vahentden pitkdaikaisia saamisia samalla maaralla. Lopuksi 428 169 euron
nettosaldot Lannen MCE Oy:n ja sen aikaisempien tytaryhtididen Lannen Tractors Oy:n, Aquamec Oy:n ja Lannen MCE AB:n
jarjestellaén ja oikaisu vahentad muita pitkaaikaisia velkoja. Lisatietoja on annettu edella kappaleissa Immateriaalioikeuksien ja
kehitysprojektien hankinnat, Kayttdpadoman takaisinmaksu, Padomasijoitussaamisen vastaanottaminen ja Kayttbpadomalainan
jarjestely.

Pro forma -oikaisu kuvaa Aquamec Oy:n 730 000 euron kayttdpadomalainan takaisinmaksua osana Transaktiota Edeltavia
Toimenpiteitd, miké& vahentaa vastaavasti lainoja rahoituslaitoksilta.

Lannen Tractors Oy:n, Ld&nnen MCE AB:n ja Aquamec Oy:n vélisten konsernin sisaisten velkojen eliminointi on 118 459 euroa.

Pro forma -oikaisu kuvastaa 950 000 euron pddomalainan siirtdmisté sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, mika véhentaa
muita lyhytaikaisia velkoja. PAdomalaina on osa vaihtovelkakirjalainojen liikkkeeseenlaskua ja sijoitussitoumuksia. Suomessa
sijaitsevien yhtididen osakehankinnoista on kirjattu 1,5 %:n varainsiirtovero, joka liséd muita lyhytaikaisia velkoja 3 302 982
eurolla. Konsernin 160 000 euron sisdiset velat on eliminoitu Summan ja Lightspace Group Inc:n valilla.

Pro forma EBITDA, pro forma EBITA ja pro forma liiketulos (EBIT)

EUR tuhatta 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2024
Pro forma EBITDA -6 741
Aineellisten hyddykkeiden poistot -3242
Pro forma EBITA -9982
Aineettomien hyddykkeiden poistot* -24 793
Pro forma Liiketulos (EBIT) -34775

*Transaktioita Edeltévistd Toimenpiteistd ja Transaktiosta (eli liketoimintojen yhdistamisistd) syntyvan liikearvon poistot alustavien
hankintamenolaskelmien perusteella seka Meriauran ennen Transaktiota olleen liikkearvon poistot ja aineettomien hyddykkeiden poistot.

Historiallisia taloudellisia tietoja

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhan asiakirjaan viittaamalla, ja ne muodostavat néin ollen osan

tata Yhtidesitetta, ja niita on luettava osana tata:

Meriaura Group Oyj:n vuosikertomus, mukaan lukien tilinpaatos tilikaudelta 1.1.—-31.12.2023,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2023; ja vuosikertomus,
mukaan lukien tilinpaatods tilikaudelta 1.1.-31.12.2024, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2024;

Summa Defence Oy:n tilinp&étos ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 5.6.2024—-31.12.2024;
Lannen Tractors Oy:n tilinp&atds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.2.2022—-30.6.2023 ja
1.7.2023-31.12.2024;

Lannen MCE AB:n tilinpdatos ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.2.2022-30.6.2023 ja
1.7.2023-31.12.2024;

Aquamec Oy:n tilinpdatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.2.2022-30.6.2023 ja
1.7.2023-31.12.2024;

Nordic Yards Oy -konsernin tilintarkastettu pro forma -konsernitase ja -tuloslaskelma
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2023 seka valitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024;

IntLog Oy:n tilinpdatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.—
31.12.2024;
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- SIA Lightspace Technologiesin tilinpdatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.1.—
31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2024%,; ja

- Sybimar Oy:n tilinpdatés ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.—
31.12.2024.

1 paikallisten sovellettavien saanndsten mukaisesti Lightspace Group Inc:n ei ole tarvinnut laatia konsernitilinpaatosta.

Nama taloustiedot |6ytyvat Meriauran nettisivustolta. Lisdtietoja on kappaleessa “Viittaamalla
sisallytetyt asiakirjat”. Vuosikertomukset ovat kunkin yrityksen tilintarkastajien tilintarkastamat.

Edella mainitut tilinpaatokset on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytannon (FAS) mukaisesti, paitsi
Lannen MCE AB:n tilinpdatokset on laadittu ruotsalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti ja SIA
Lightspace Technologiesin tilinpaatokset on laadittu latvialaisen kirjanpitokaytannon mukaisesti.

Lausuma kayttopadomasta

Meriauran sekéd Summan hallitukset katsovat, ettd Yhtiolla on riittava kayttopddoma suunnitellun
liketoiminnan harjoittamiseksi vahintddn kahdentoista (12) kuukauden ajan Uusien Osakkeiden
ensimmaisesta kaupankayntipaivasta.

Muut tiedot

Yhtidesitteessa esitetyt talous- ja muut tiedot on esitetty pydristetyin luvuin. Taman vuoksi jonkin
sarakkeen tai rivin lukujen yhteenlaskettu maara ei ehka tdsmaélleen vastaa kyseiselle sarakkeelle tai
riville kirjattua summaa. Liséaksi eraat prosenttiluvut on laskettu tarkoilla arvoilla ennen pydristamista
eivatkd siksi ehka vastaa prosenttilukuja, jotka olisi saatu laskemalla pydristetyilla arvoilla. Tasséa
Yhtidesitteessa "euro” tai "TEUR” tarkoittaa Euroopan talous- ja rahaliiton jasenvaltioiden kayttamaa
valuuttaa. "Ruotsin kruunu” tai "SEK” tarkoittaa Ruotsin valuuttaa.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Tassa osiossa esitetaan kuvaukset Yhtion pro forma -pddomarakenteesta ja velkaantuneisuudesta
hetkella 31.12.2024. Padomarakenne ja velkaantuneisuus kuvaukset perustuvat Yhtion korollisiin
velkoihin. Tietoja esitetaan:

- Meriaura Group Oyj:n konsernitilinpaatoksessa 31.12.2024 esitettyihin kirjanpitoarvoihin
perustuen.

- Oikaistuna siten, etta siind otetaan huomioon Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden ja
Transaktion vaikutus, kuten tdman Yhtidesitteen osissa "Katsaus yhtion talouteen — Pro
Forma -taloudelliset tiedot” on kuvattu.

Seuraavat taulukot esittavat Uuden Summan pro forma -lukuihin perustuvan paaomarakenteen ja
velkaantuneisuuden hetkelld 31.12.2024. Pddomarakenne ja velkaantuneisuus esitetddn olettaen,
ettd Transaktiota Edeltavat Toimenpiteet ja Transaktiot olisivat toteutettu 31.12.2024. Lisatietoja
kohdassa "Katsaus yhtién talouteen — Pro forma -taloudelliset tiedot’.

Pro forma -taloudelliset tiedot 31.12.2024 eivat valttamatta kuvasta Uuden Summan todellista
padaomarakennetta, lyhytaikaista ja pitkdaikaista velkaantuneisuutta tai nettovelkaa ja tiedot esitetdan
vain havainnollistamistarkoituksessa. Oikaistut luvut esittavat tulevaisuutta koskevia oletuksia. Nama
oletukset eivét ole takuita tulevasta taloudellisesta suorituskyvysta tai kehityksesta ja todellinen
lopputulos voi poiketa olennaisesti siitd, mita nailla tulevaisuutta koskevilla oletuksilla ilmaistaan tai
annetaan ymmartaa. Tama johtuu useista tekijoistd, mukaan lukien mutta ei rajoittuen niihin, jotka on
kuvattu kohdassa "Riskitekijat — Transaktioon liittyvét riskit”.

Taman osion taulukoita tulee lukea yhdessa osion "Katsaus yhtion talouteen — Pro forma -taloudelliset
tiedot", "Katsaus yhtion talouteen — Historiallisia taloudellisia tietoja" ja yhtididen raportointikausien
2023 ja 2024 tilinpaatdsten kanssa. Lisatietoa Yhtion osakepdaomasta ja osakkeista on kuvattu
osiossa "Osakkeet, osakepadoma ja omistusosuudet”.

Kuvaus pddomarakenteesta
31.12.2024

Todellinen Oikaisut* Oikaistu (Uusi

(Meriaura) Summa)
Tuhatta euroa FAS

Lyhytaikaiset velat

Taattu 0 0 0
Vakuudellinen® 4220 -10 4210
Takaamaton/Vakuudeton® 67 1024 1091
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4286 1014 5300

Pitkaaikaiset velat

Taattu® 0 317 317
Vakuudellinen® 10 855 -4 368 6487
Takaamaton / Vakuudeton® 66 389 455
Pitkaaikaiset velat yhteensa 10921 -3662 7 260
Velat yhteensa 15207 -2647 12 560
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Oma paaoma

Osakepddoma 470 0 470
SVOP-rahasto 89 804 187700 277 504
Muut rahastot? -50 265 -33702 -83 966
Oma padoma yhteensa 40009 153998 194 008
Velat ja oma padoma yhteensa 55217 151 351 206 568

a) Vakuudelliset lyhytaikaiset velat viittaavat padasiassa lyhytaikaisiin velkoihin rahoituslaitoksille, mukaan lukien

projektikohtaiset luottolimiitit, muut lyhytaikaiset velat rahoituslaitoksille ja tililimiitit. Velkojen vakuutena on
yrityskiinnitykset ja liiketontin vuokraoikeuden kiinnitykset. Naméa velat siséltyvat 31.12.2024 Pro forma -
taloudellisiin tietoihin ja on esitetty rivilla lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta.
Vakuudellisilla pitkéaikaisilla veloilla tarkoitetaan osamaksuvelkoja, joiden vakuutena on rahoitettava omaisuusera
tai lainoja rahoituslaitoksilta, joiden vakuutena on yrityskiinnityksia, etuoikeutettuja (senior) lainoja ja cash pool
velkoja, joiden vakuutena on tytaryhtididen osakkeita ja yrityskiinnityksia. Nama velat sisaltyvat 31.12.2024 Pro
forma -taloudellisiin tietoihin ja on esitetty rivilla pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta.

b) Takaamattomat ja vakuudettomat pitkd- ja lyhytaikaiset velat viittaavat valtion rahoittamaan kehityslainaan,
tutkimus- ja kehityslainaan sekd muihin lainoihin rahoituslaitoksille ja osakkeenomistajille. Nama velat sisaltyvat
31.12.2024 Pro forma -taloudellisiin tietoihin ja on esitetty riveilla pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset
lainat rahoituslaitoksilta sekd muu lyhytaikainen vieras padoma.

c) Taattu pitkdaikainen velka tarkoittaa luotollista tilid, jonka vakuutena on pankkitakaus ja kaksi valtion takausta.
Nama velat sisaltyvat pitkaaikaisiin velkoihin Pro forma -taloudellisissa tiedoissa.

d) Muut rahastot siséltavat kertyneet voittovarat lukuun ottamatta ajanjakson 1.1.2024-31.12.2024 voittoa.

* Oikaisut liittyvat 31.12.2024 Pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitettyihin oikaisuihin ja sisaltavat seuraavat transaktiot (i) 79,4 %:n
omistusosuuden myynti Meriaura Oy alakonsernista osana Transaktiota, mika véahentéa vakuudellisten lyhytaikaisten velkojen maaraa
2 344 632 euroa ja vakuudellisten pitkdaikaisten velkojen maaraa 10 822 360 euroa, (ii) Meriauran ja Summan osakevaihto, jossa
oikaisuna lisatdan hankittujen yhtididen vakuudellista lyhytaikaista velkaa 2 334 600 euroa, vakuudellista pitkaaikaista velkaa 6 454
284 euroa, taattua pitkaaikaista velkaa 317 448 euroa, vakuudetonta pitkdaikaista velkaa 389 086 euroa ja vakuudetonta lyhytaikaista
velkaa 1 024 320 euroa, (iii) Transaktion jalkeinen velan maksu 1 791 991 euroa (oikaisua ei ole huomioitu pro forma -taseessa), (iv)
Meriauran ja Summan osakevaihdossa siirtyneen vastikkeen vuoksi 187 700 000 euron lisdys sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon, ja (v) omien osakkeiden hankinta Transaktion yhteydessa. Lisatietoja oikaisusta on kuvattu kohdassa "Katsaus yhtion
talouteen — Pro forma -taloudelliset tiedot”.

Kuvaus velkaantuneisuudesta

31.12.2024

Todellinen _ Oikaistu (Uusi

(Meriaura) Sl TTE Summ(a)
Tuhatta euroa FAS
A. Kateinen? 8114 16 128 24243
B. Muut rahavarat 0 0 0
C. Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 0 0
D. Maksuvalmius (A + B + C) 8114 16 128 24243

E. Lyhytaikainen rahoitusvelka (myos
velkainstrumentit, mutta ei pitkdaikaisen

rahoitusvelan lyhytaikaista osaa)® 1854 2229 4083
F. Pitkdaikaisen rahoitusvelan lyhytaikainen osa® 2432 -1215 1218
G. Lyhytaikainen rahoitusvelka yhteensa (E + F) 4286 1014 5300
H. Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (G — D) -3828 -15114 -18942
I. Pitkdaikainen rahoitusvelka (paitsi

lyhytaikainen osa ja velkainstrumentit)?) 10921 -3662 7 260
J. Velkainstrumentit 0 0 0
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K. Pitkdaikaiset osto- ja muut velat 0 0 0
L. Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa (I +J + K) 10921 -3662 7 260
M. Nettovelkaantuneisuus yhteensa (H + L) 7093 -18776 -11683

a) Kuvaa kateisvaroja hetkella 31.12.2024, kuten 31.12.2024 Pro forma -taloudellisissa tiedoissa "Rahat ja
pankkisaamiset” -rivilla. Kateisvaroista 252 365 euroa on pantattu pankkitakauksen vakuudeksi. Tama rahamaara
on kaytoltaan rajoitettua, eika sité voida vapaasti hyddyntéa yhtién operatiivisessa toiminnassa.

b) Sisaltad korolliset lyhytaikaiset velat ilman pitkaikaisten rahoitusvelkojen lyhytaikaista osuutta hetkella
31.12.2024. Nama velat sisaltyvat 31.12.2024 Pro forma -taloudellisiin tietoihin riveille lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta ja muu lyhytaikainen vieras padoma.

c) Koskee pitkdaikaisen rahoitusvelan lyhytaikaista osuutta.

d) Siséaltaa korolliset pitkaaikaiset velat. Nama velat sisaltyvat 31.12.2024 Pro forma -taloudellisiin tietoihin riville
pitkaikaiset lainat rahoituslaitoksilta.

* Qikaisut liittyvat 31.12.2024 Pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitettyihin oikaisuihin. Transaktion jalkeen tapahtunut 1 791 991
euron velan takaisinmaksu nakyy seka kateisessa (A.) ettd pitkaaikaisessa rahoitusvelassa (I.). Tamén vuoksi taulukossa esitetyt luvut
eivat vastaa tasmalleen Pro forma -taseen samoja riveja. Lisatietoja ja téydellinen katsaus oikaisuista on esitteen kohdassa "Katsaus
yhtién talouteen — Pro forma -taloudelliset tiedot”.

Ehdollinen vastike

Transaktiota Edeltaviin Toimenpiteisiin kuuluvien yrityshankintojen osana Yhtidlla on velvollisuus
maksaa lisakauppahintaa Kohdeyhtididen myyjijille. Lisdkauppahinnat on sovittu kayttbkatepohjaisiksi
siten, etta niiden suuruus maaraytyy Kohdeyhtididen kayttokatteen perusteella vuosina 2025-2027.

Alustava hankintamenolaskelma siséaltda ndméa ehdolliset vastikkeet kokonaisuudessaan (100 %).
Pro forma -oikaisu kuvaa 75 400 000 euron lisdystd muihin pitkdaikaisiin velkoihin, joka johtuu naiden
lisdkauppahintojen enimmaismaarien kirjaamisesta. Lisdkauppahintavastuita ei ole sisallytetty
paaomarakenne- ja nettovelkaantuneisuustaulukoihin.

Varaukset

Pro forma -taloudelliset tiedot 31.12.2024 siséltavat varauksia yhteensa 755 977 euroa. Varaukset
littyvat padasiassa myytyjen tuotteiden ja toimitettujen projektien takuuvelvoitteisiin. Varaukset on
kirjattu aikaisempien korvausvaatimusten ja arvioitujen tulevien kustannusten perusteella.

Vuokravastuut

Vuokrasopimusvelat eivat sisédlly nettovelkaantuneisuustaulukossa esitettyihin rahoitusvelkoihin,
koska Suomen kirjanpitolainsdadannén ("FAS”) mukaan vuokrasopimukset kirjataan liiketoiminnan
kuluiksi eika varoiksi ja rahoitusveloiksi.

Yhtion vuokravastuut olivat 31.12.2024 yhteensa 13 702 826 euroa, joista 1 540 474 euroa oli
lyhytaikaista ja 12 162 352 euroa pitkdaikaista. Naitd vuokrasopimusvelkoja ei luokitella
rahoitusvelaksi, vaan ne kirjataan FAS:n mukaisesti kuluiksi tulevien tilikausien tuloslaskelmiin.
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YHTION PRO FORMA TALOUDELLINEN KEHITYS

Historialliset Pro forma -taloudelliset tiedot

Meriaura Group Oyj:n liiketoiminta muuttuu merkittavasti Summa Defence Oy:n kohdeyhtiGiden
osakevaihtojen ja Meriaura Group Oyj:n suunnitellun Divestoinnin seurauksena, kuten tassa
Yhtidesitteessa on kuvattu. Naiden jarjestelyjen seurauksena Meriaura Group Oyj:n péaaliiketoiminta,
Meriaura merikuljetus, myydaan pois konsernista osana Transaktiota, ja Summa Defence Oy:n
osakevaihtojen kautta hankkimat kokonaan omistetut liiketoimintayhtiot liitetd&n osaksi konsernia.

Yhtidesite ei esitd muita historiallisia taloudellisia tietoja kuin Pro forma -taloudelliset tiedot konsernin
jatkuvista tai yhdistyvista toiminnoista tilikaudelta 1.1.-31.12.2024, koska kaikki jarjestelyyn liittyvéat
transaktiot toteutetaan vasta kaanteisen listautumisen yhteydessd, jonka arvioidaan tapahtuvan
toukokuussa 2025. Tilikauden 2023 lukuja ei voida laatia tavalla, joka olisi taysin vertailukelpoinen
Pro forma -taloudellisten tietojen kanssa, ja vertailutietoja aiemmista tilikausista ei siksi ole esitetty.

Jarjestelyn kokonaisvaikutusten arvioimiseksi Yhtidesitteessa esitetaan pro forma -tuloslaskelma
ajanjaksolta 1.1.-31.12.2024 ja tase 31.12.2024, jotka simuloivat tuloslaskelmaa ja tasetta edella
mainittuna ajanjaksona huomioiden, sen, etté kaikki Transaktion osa-alueet olisi toteutettu ja uusi
konserni olisi syntynyt jo edell& mainittuna ajankohtana.

Seuraavassa esitetaan yhtion taloudellinen kehitys pro forma -tuloslaskelman perusteella, joka
yhdistaa Meriaura Group Oyj:n mukautetun tuloslaskelman ajanjaksolta 1.1.-31.12.2024 ja Summan
pro forma -tuloslaskelman ajanjaksolta 1.1.—31.12.2024.

Liikevaihto

Uuden Summan liikevaihto tilikaudella 2024 oli 67,1 miljoonaa euroa.

Liiketoimintakulut

Liiketoimintakulut 31.12.2024 paattyneella tilikaudella olivat yhteensa 74,2 miljoonaa euroa, josta
materiaalien ja alihankintakulujen osuus oli 48,9 miljoonaa euroa, henkildstoon liittyvien kulujen osuus
13,8 miljoonaa euroa ja muiden liiketoimintakulujen osuus 11,5 miljoonaa euroa.

Kayttokate

Kayttokate 31.12.2024 paattyneella tilikaudella oli -6,7 miljoonaa euroa.

Poistot

Poistot 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta olivat yhteensa 28 miljoonaa euroa, josta liikearvon
alentumisen osuus oli 24,8 miljoonaa euroa.

Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto (EBITA)

Tilikauden 2024 liikevoitto oli -34,8 miljoonaa euroa. Liikevoittoon vaikuttaa p&&dasiassa
osakevaihdoista syntynyt liikearvon alentuminen, joka oli 24,8 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto
(EBITA) tilikaudelta oli -10 miljoonaa euroa.
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Rahoituskulut

Rahoituskulut 31.12.2024 pdaattyneelta tilikaudelta olivat 1,9 miljoonaa euroa ja ne koostuivat
paaasiassa lainojen korkokuluista ja takuuvarauksista.

Nettotulos

Tilikauden nettotulos oli -36,3 miljoonaa euroa.

Tulosennuste vuodelle 2025

Uuden Summan likkevaihdon tilikaudella 2025 arvioidaan olevan 110-140 miljoonaa euroa ja
oikaistun liikevoiton (EBITA) 9-12 miljoonaa euroa. Arvio pohjautuu Kohdeyhtididen noin 200
miljoonan euron vahvistettuun ja osin jo tuotannossa olevaan tilauskantaan 21.2.2025.
Tilauskannasta puolustussektorin ja muiden julkisten hankintojen osuus on noin 66 miljoonaa euroa.
Liséksi ennuste perustuu yhtidkohtaisesta tarjouskannasta johdettuun arvioituun liikevaihtoon ja
kannattavuuteen. Summa Dronesin osalta ennuste perustuu arvioon liiketoiminnan kaynnistamisesta
ja kehittdmisesta.

Ennuste perustuu oletukseen, ettd yhtibkohtainen tilauskanta voidaan toimittaa ilman hairioita.
Uudenkaupungin Ty6veneen vahvistettu tilauskanta on osittain ehdollinen julkisten hankintojen
valitusprosessien vaikutuksille. Tarjousten osalta ennuste perustuu oletukseen, etta asiakkaat
hyvaksyvét tarjoukset sellaisenaan. Summa Dronesin ennuste perustuu oletukseen, etta liiketoiminta
voidaan kaynnistaa suunnitellusti. Kaikki edella mainitut oletukset sisaltavat tekijoita, jotka ovat
yksinomaan yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Liikevaihdon ja oikaistun liikevaihdon kehityksen ennuste perustuu hankittujen yritysten taloudellisen
suorituskyvyn ennusteeseen ajanjaksolta 1.5.—31.12.2025 ja Summa Dronesin ja Meriaura Energyn
taloudellisen suorituskyvyn ennusteeseen ajanjaksolta 1.1.—31.12.2025.

Edell& mainittu tulosennuste ei sisalla lukuja Meriaura Oy:std, joka on suunniteltu myytavaksi.
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HALLITUS, JOHTORYHMA JA TILINTARKASTAJA

Hallitus

Yhtion yhtiojarjestyksen 4 8:n mukaan Yhti6lla on oltava hallitus, jossa on vahintaan kolme (3) ja
enintdan seitseman (7) jasenta, jotka osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Kunkin hallituksen jasenen toimikausi paattyy viimeistddn seuraavan varsinaisen vuosikokouksen
lopussa. Hallitus valitsee itselleen keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen paatdokset tehdaan
lasna olevien jasenten enemmistolla. Tasatilanteessa puheenjohtajan aani ratkaisee. Hallitus ei ole
nimittanyt keskuudestaan toimikuntia. Katso yhtidjarjestyksen 4 8:n liittyva uusi muotoiluehdotus
kohdassa “"Transaktio — Meriauran Yhtiokokous — Transaktioon liittyvat paatokset — Yhtion
yhtidjarjestyksen muuttaminen”.

Jaliempana on esitelty hallitus, jota ehdotetaan valittavaksi 24.4.2025 pidettavassa
Yhtiokokouksessa. Tassd kappaleessa esitetyt omistusosuudet kuvaavat tilannetta Transaktion
toteuttamisen jalkeen.

Riippumaton

Jasen Riippumaton merkittavista
Nimi Asema Syntynyt vuodesta  yhtidsta osakkeenomistajista
Samuli Koskela hallituksen 1974 2025 ei kylla
puheenjohtaja

Arto Raty hallituksen jasen 1955 2025 kylla kylla

Antti Vehvilainen hallituksen jasen 1955 2024 kylla kylla

Sirpa-Helena hallituksen jasen 1959 2025 kylla kyll&

Sormunen

Erja Sankari hallituksen jasen 1973 2025 kylla kyll&

Samuli Koskela

Hallituksen puheenjohtaja — syntynyt 1974, hallituksen jasen, yrittaja

Samuli Koskela on kokenut juristi ja liiketoimintakauppojen ammattilainen, joka on erikoistunut
yritysjarjestelyihin, kasvustrategioihin ja strategian toteutukseen yli kahdenkymmenen vuoden
kokemuksella. Pitkan uransa aikana han on toiminut juristina ja johtajana, viimeisimpana Lexia
asianajotoimiston osakkaana ja toimitusjohtajana. Koskela on osoittanut patevyytensa johtamalla
yritysjarjestelyprosesseja ja kaynnistamalla strategisia kasvualoitteita eri toimialoilla. Han on toiminut
neuvonantajana niin yksityisille kuin julkisesti noteeratuille yhtidille.

Samuli Koskelan méaéaraysvaltayhteisd Jerovit Investment Oy omistaa 314 690 817 Yhtién osaketta,
eli 6,89 % Yhtion osakkeista ja aanista.

Arto Raty

Hallituksen jasen — syntynyt 1955, johtava neuvonantaja, hallitusammattilainen, kenraaliluutnantti
evp.

Arto Raty on kokenut johtaja, jonka tehtdvdanda on auttaa yrityksid sopeutumaan uusiin
toimintaympariston muutoksiin. Rty toimi lahes kuusi vuotta Fortumin johtoryhméan jasenena,
vastaten julkisen yhtion yhteiskuntasuhteista, viestinndsta, brandistd, kestavyydesta ja
turvallisuudesta. Nykyisin Raty toimii hallitusammattilaisena ja neuvonantajana. Raty on Itdrata Oy:n
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hallituksen puheenjohtaja, Auris Energyn, Etela-Savon Energian, Outokummun Energian hallituksen
jasen ja abrdn Private Equity Fund (Europe) -rahaston infrastruktuurin neuvontapaneelin jasen. Han
toimii myds Milttonin vanhempana neuvonantajana.

Réaty on rakentanut uransa armeijassa (kenraaliluutnantti) ja palvellut yhdeksan vuotta
puolustusministeriéssa. Viimeiset viisi vuotta hén toimi puolustushallinnossa puolustusministerion
kansliapaallikkona ja kansallisen turvallisuuskomitean puheenjohtajana.

Arto Raty ei omista Yhtion osakkeita.

Antti Vehvildinen

Hallituksen jasen — syntynyt 1955, KTM (ekon.), MBA (Henley)

Antti  Vehvildinen toimii Senior Advisorina konsultointiyritys JEITO:ssa. Vehvildinen toimi
Liikenneviraston paajohtajana vuosina 2013-2018, vastaten kaikista Suomen
likenneinfrastruktuureista (tie/raide/meri). Vuosina 1987-2012 han vastasi StoraEnso Oyj:n
globaalista toimitusketjusta. Vehvilainen on toiminut hallinnollisissa ja markkinoinnin johtotehtévissa
suomalaisissa ja kansainvalisissa varustamoissa vuosina 1978-1986, muun muassa Brasiliassa ja
Saksassa. Han on ollut hallituksen jasen useissa suomalaisissa ja kansainvalisissa yrityksissé seka
kansainvalisissa logistiikkaorganisaatioissa. Vehvilainen on Meriaura Oy:n hallituksen jasen.

Antti Vehvilainen omistaa 183 004 Yhtion osaketta.

Sirpa-Helena Sormunen

Hallituksen jasen — syntynyt 1959, OTK

Sirpa-Helena Sormunen on kokenut lakialan ammattilainen, jolla on laaja kokemus compliancesta ja
yrityshallinnosta. H&n on toiminut merkittavissa tehtéavissa, kuten Fortumin lakiasiainjohtajana ja
Uniper SE:n lakiasiainjohtajana ja Chief Compliance Officerina. Talla hetkella h&n toimii Gasum Oyj:n
hallituksen puheenjohtajana ja Enersensen hallituksen jasenend. Vuosina 2012-2024 Sormunen
toimi Nammo AS:n hallituksen jasenena.

Sirpa-Helena Sormunen ei omista Yhtion osakkeita.
Erja Sankari
Hallituksen jasen — syntynyt 1973, KTM

Erja Sankari on kokenut johtaja, jolla on vahva tausta globaalien toimitusketjujen hallinnasta ja
operatiivisista toiminnoista. Han tyodskentelee iLOQin operatiivisena johtajana. Ennen iLOQiin
siirtymistd Sankari toimi Nokian globaalien toimitusketjujen johtajana. Lisédksi Sankari on aktiivisesti
mukana useissa johtotehtavissa, ja toimii talla hetkella Nurminen Logistics Oyj:n, Partnera Oyj:n,
Proventia Oy:n ja Eltel Group AB:n hallituksen jasenena seka Oulun yliopiston neuvottelukunnan
varapuheenjohtajana. Aiemmin h&n on toiminut Leden Group Oy:n hallituksen jdsenena.

Erja Sankari ei omista Yhtion osakkeita.

Johtoryhma

Jussi Holopainen

Toimitusjohtaja — syntynyt 1977, BBA
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Jussi Holopaisella on yli 10 vuoden kokemus Enersense International Oyj:n toimitusjohtajana. Han
toimii talla hetkella Suomi Teline Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Han on aiemmin ollut KT-Shelter
Oy:n ja Yrittajien Voima Oy:n hallitusten puheenjohtaja, Veritas-yhtion hallintoneuvoston jasen seka
Parking Energy Oy:n ja P2X Solution Oy:n hallitusten jasen.

Jussi Holopaisen maaraysvaltayhteisd holoborg Oy omistaa 275 343 789 Yhtion osaketta, eli 6,03 %
Yhtion osakkeista ja &anista.

Risto Takkala
Talousjohtaja — syntynyt 1965, KTM

Risto Takkalalla on yli 15 vuoden kokemus talousjohtajana eri toimialoilla ja teknologia-alan
yrityksisséa. Han on aiemmin toiminut Pesmel Oy:n, Enersense International Oyj:n, LeadDesk Oyj:n,
Neste Jacobs Oy:n ja Neste Oyj:n talousjohtajana.

Risto Takkalan maaraysvaltayhteisé Takkala Consulting Oy omistaa 1 717 807 Yhtitn osaketta, el
0,04 % Yhtion osakkeista ja &anistd. Yhtion ehdotetulla talousjohtajalla on omistamansa yrityksen
kautta sopimus Summan kanssa talousjohtajan palveluista.

Juha Vauhkonen

Puolustus- ja turvallisuusasioiden johtaja — syntynyt 1962, kontra-amiraali evp., yleisesikuntaupseeri

Juha Vauhkonen oli aiemmin Paaesikunnan tiedustelupaallikk6é. Hanellda on laaja nékemys
toimialasta ja merkittdva kansainvalinen verkosto. Han on télla hetkella Suomalaisen strategisen
tutkimuksen ja seurannan tukisaation puheenjohtaja. Han on aiemmin ollut muun muassa
puolustustiedustelun johtaja, Puolustusvoimien pysyva sotilasedustaja EU:ssa ja NATOssa seka
Merivoimien esikuntapaallikkd.

Juha Vauhkonen omistaa 1 073 630 Yhtion osaketta, eli 0,02 % Yhtion osakkeista ja aanista.

Tommi Malinen

Myyntijohtaja — syntynyt 1963, EMBA

Tommi Malisella on laajaa kokemusta johtotehtavistd Puolustusvoimissa ja myyntitoiminnassa
kansainvdlisessa puolustusteollisuudessa. Sotilasuransa jalkeen Malisella on ollut useissa
merkittavissa tehtavissa, kuten Valtra Oy:n strategiajohtajana, Kongsberg Defence Oy:n ja Ascom
Finland Oy:n toimitusjohtajana, TietoSaab Systemsin myyntijohtajana ja Elektrobitin liiketoiminnan
kehitysjohtajana.

Tommi Malinen ei omista Yhtion osakkeita.

Tommi Manninen

Viestintajohtaja — syntynyt 1971, YTM

Tommi Mannisella on noin 10 vuoden kokemus viestintdjohtajan tehtavista. Han on ollut mukana IPO-
prosesseissa niin yrityksen puolelta kuin viestinn&n konsulttina. Han on aiemmin ollut Enersense
International Oyj:n viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, Kreab Worldwiden sisaltdjohtaja seka
toimittaja ja tuottaja MTV3:ssa, Kauppalehdessa ja Helsingin Sanomissa.

Tommi Manninen omistaa 1 073 630 Yhtion osaketta, eli 0,02 % Yhtion osakkeista ja danista.

Riitta Honkanen-Vaheri
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Henkiléstdjohtaja — syntynyt 1969, OTK, MBA

Riitta Honkanen-Vaheri on henkilosto- ja talousammattilainen, jolla on laaja kansainvalinen kokemus.
Han on aiemmin ollut EU:n ilmailuturvallisuusviraston (EASA) henkiléstdjohtaja, jonka vastuulla oli
maailmanlaajuisesti seitseman toimipaikan henkildstotoiminnot, sekéa Patrian henkildstojohtaja,
vastuullaan ilmailun liiketoimintayksikon ja kansainvalisten kumppanuussuhteiden henkildstdasiat.
Riitta on ollut keskeisissa tehtavissa myds UPM:ll4, Koneella ja Nokia Networksilla, keskittyen
henkiléstéhallinnon prosesseihin, talousraportointiin ja kansainvalisiin projekteihin.

Riitta Honkanen-Vaheri ei omista Yhtion osakkeita.

Laajennettu johtoryhma

Laajennettuun johtoryhm&&n kuuluvat seuraavien Yhtion tytaryhtididen toimitusjohtajat: L&nnen
Tractors Oy, Lannen MCE AB, Aguamec Oy, Uudenkaupungin Tyévene Oy, IntLog Oy, Lightspace
Group, Inc., Summa Drones Oy ja Meriaura Energy Oy. He ovat Veli Ollila, Timo Huttunen, Juha
Grangvist, Emilia Koivisto, limars Osmanis ja Antti Lilleberg.

Lisatietoja hallituksesta ja johtoryhmasta

Kenellakaan hallituksen tai johtoryhman jasenella ei ole perhesuhteita kehenkaan toiseen hallituksen
tai johtoryhman jaseneen. Lukuun ottamatta l&hipiiriliketoimia, Hallituksen jasenilla ja johtoryhman
jasenilla ei ole eturistiriitoja tai mahdollisia eturistiriitoja heidan Yhtiéssa hoitamiensa tehtavien ja
heidan yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla.

Useilla hallituksen ja johtoryhman jasenilla on taloudellinen intressi Yhtiossa Yhtion osakeomistusten
kautta. Ketaan hallituksen tai johtoryhman jasenta ei ole valittu tai nimitetty tehtdavaansa Yhtion
suurimipien osakkeenomistajien, asiakkaiden, tavaran- tai palveluntoimittajien tai muiden kolmansien
kanssa tehdylla erityisella sopimuksella.

Kukaan hallituksen tai johtoryhman jasenista ei ole vimeksi kuluneen viiden vuoden aikana (i) saanut
tuomiota petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista, (ii) toiminut johtavassa asemassa, joka on haettu
konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, (iii) ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan
lukien ammattialajarjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena, tai (iv) saanut tuomioistuimelta
tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaan yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai
hoitamaan minkaan yhtion liikketoimintaa.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten palkitseminen ja edut

Hallituksen jasenten, myo6s puheenjohtajan, palkkioista ja muista korvauksista pdaatetaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tilikaudella 2024 hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettiin yhteensa 157 tuhatta euroa
(2023: 259 tuhatta). Tilikaudella 2023 laskettiin likkeeseen 465 708 uutta osaketta osana hallituksen
palkitsemista.

3.5.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan
seuraava palkkio toimikaudelta, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessa: hallituksen puheenjohtajalle 21 600 euroa ja
kullekin muulle hallituksen jasenelle 10 800 euroa. Noin 40 % t&std korvauksesta maksetaan
hallituksen jasenille uusien, hallitukselle mydnnetyn valtuutuksen nojalla likkeeseen laskettujen
osakkeiden muodossa, ja noin 60 % kéteisena.
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Katso kohta "Transaktio — Meriauran Yhtibkokous — Muita Yhtibkokouksessa paatettavia asioita —
Hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja kestéavyysraportoinnin varmentajan palkkiot” hallitukselle
Yhtiokokouksessa esitettavista palkkioista.

Tilintarkastajat

3.5.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin Yhtion tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab -
tilintarkastusyhteisd, pdaéavastuullisena tilintarkastajana Henry Maarala KHT. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen lopussa. Yhtiokokouksen esitetdan
valitsevan saman tilintarkastajan tulevalle vuodelle. Katso kohta "Transaktio — Meriauran Yhtiokokous
— Muita Yhtiokokouksessa paatettavia asioita — Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
valinta”.

Tilintarkastajien palkitseminen

3.5.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa pdaatettiin hallituksen esityksen mukaisesti
maksaa tilintarkastajalle palkkio Yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Katso kohta "Transaktio — Meriauran Yhtibkokous — Muita Yhtiokokouksessa paatettavia asioita —
Hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot” tilintarkastajalle
Yhtiokokouksessa esitettavista palkkioista.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtiiden johtoa koskevista eturistiriidoista on sdadetty Osakeyhtitlaissa.
Osakeyhtidlain 6 luvun 4 8:n esteellisyyssaanndksen mukaan: hallituksen jasen ei saa osallistua
hanen ja Yhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa osallistua Yhtion
ja kolmannen valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos hanella on odotettavissa siita
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa Yhtion edun kanssa. Mita tassa pykalassa saadetaan
sopimuksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen sekad oikeudenk&yntiin ja muuhun
puhevallan kayttamiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja saannoksia. Yhtion hallituksen
jasenilla, toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhmén jasenilla ei ole eturistiriitoja Yhtioon liittyvien
tehtaviensa ja yksityisten etujensa tai muiden tehtaviensa valilla eika ketddn ole valittu kyseiseen
tehtavaan Yhtitssa suurimpien osakkeenomistajien, asiakkaiden, tavaran- tai palveluntoimittajien tai
muiden Yhtion ja kolmansien kanssa tekemien sopimusten tai jarjestelyiden johdosta.
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TIETOJA YHTIOSTA

Yleisia tietoja Yhtiosta

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion toiminimi on Meriaura Group Oyj. Yhtid on julkinen
osakeyhtid, joka on perustettu Suomen lakien mukaisesti 19.1.2010 ja johon sovelletaan Suomen
lakia. Yhti6 on rekisterdity Kaupparekisteriin Y-tunnuksella 2309682-6. Yhtion rekistergity toimipaikka
on Eerikinkatu 26, 20100 Turku, ja puhelinnumero on +358 (0) 10 2710 810. Yhtion paakonttori on
Turussa.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan, sellaisena, joksi se ehdotetaan muutettavan Meriauran
Yhtiokokouksen paatoksellda 24.4.2025, Yhtion toimialana on puolustusvalineteollisuuden ja muun
puolustusvalmiuden yllapitamista palvelevan tuotannon seké niihin liittyvan tai niiden yhteyteen
soveltuvan liikketoiminnan harjoittaminen mukaan lukien kaksikayttotuotteisiin liittyva liiketoiminta.
Yhtion voi myds harjoittaa merilogistiikkaan, telakkatoimintaan ja laivanrakennukseen seké aurinko-
ja muuhun uusiutuvaan energiaan liittyvaa lilkketoimintaa. Yhtiolla voi olla sijoitustoimintaa. Yhtid voi
toimia suoraan taikka tytar- tai osakkuusyhtididensa tai yhteisyritystensa valityksella.

Oikeudenkaynnit ja valitysmenettelyt

SIA Lightspace Technologies on ollut insolvenssimenettelyn (saneerausmenettelyn) kohteena mutta
menettely tullaan paattamaan, silla maksuvelvoitteet yhtion velkojille on taytetty 20.3.2025 mennessa
tuomioistuimen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. Taman vuoksi tuomioistuimen paatdsta
insolvenssimenettelyn paattamisesta on haettu 20.3.2025 ja se odotetaan saatavan arviolta 8.4.2025.
SIA Lightspace Technologiesilla on tytaryhtié, SIA "EUROLCDS”, josta se omistaa 83,8 prosenttia ja
joka julistettiin maksukyvyttémaksi 15.11.2024. Kaikki johtoryhméan ja osakkeenomistajien valtuudet
on siirretty valtion nimeamalle selvitysmiehelle, joka valvoo yhtién purkamista. SIA "EUROLCDS”:in
vuokranantaja, Freeport of Ventspils, on siviilioikeudellisessa asiassa no. C69190023 vaatinut noin 1
miljoonaa euroa vuokrasopimuksesta johtuvia maksuja. SIA Lightspace Technologies ei ole
vastuussa SIA "EUROLCDS”:in laiminlydmistéa maksuvelvoitteista.

Edella mainitun lisaksi Meriaura ja Summa Kohdeyhtidineen eivat ole viimeksi kuluneen 12
kuukauden aikana olleet osapuolina hallinnollisissa, oikeudellisissa tai valitysmenettelyissa (mukaan
lukien kaikki vireillda olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Yhtié on tietoinen), joilla voi olla tai joilla on
viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana ollut olennainen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan tai
kannattavuuteen.

Lahipiiriliiketoimet

Jerovit Investment Oy on Samuli Koskelan, ehdotetun hallituksen puheenjohtajan,
maaraysvaltayhteisd. Jerovit Investment Oy on yhtena Sijoittajista sitoutunut rahoittamaan Summaa
3 miljoonan euron sijoituksella. Liséksi Jerovit Investment Oy:sta tulee yksi Aquamec Oy:n, eli yhden
Kohdeyhtitista, osakkeenomistaja ennen Transaktion toteuttamista. Edelleen Jerovit Advisory Oy,
joka on Samuli Koskelan méaaraysvaltayhteisd, on tehnyt helmikuussa 2025 sopimuksen Summan

kanssa yritysjarjestelyd koskevista konsultointipalveluista. Mikéli Transaktio toteutetaan, Jerovit
Investment Oy:stéa tulee yksi Yhtidon suurimmista osakkeenomistajista.

Jussi Holopainen, Yhtién ehdotettu toimitusjohtaja, on holoborg Oy:n ainoa osakkeenomistaja.
Holoborg Oy on yhtena Sijoittajista sitoutunut rahoittamaan Summaa 3 miljoonan euron sijoituksella.
Liséksi holoborg Oy:sta tulee yksi Aquamec Oy:n, eli yhden Kohdeyhtidistd, osakkeenomistajaennen
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Transaktion toteuttamista. Mikali Transaktio toteutetaan, holoborg Oy:sta tulee yksi Yhtion
suurimmista osakkaista. Lisaksi Holopainen omistaa 33,3 % Helmi Venture Oy:n osakekannasta ja
my6s tama yritys on my6s sitoutunut rahoittamaan Summa Defence Oy:ta.

PM Ruukki Oy, joka on Markku Kankaalan maaraysvaltayhteiso ja Yhtion suurin osakkeenomistaja
Transaktion jalkeen, on sitoutunut yhtend Sijoittajista rahoittamaan Summaa 3 miljoonan euron
sijoituksella. Lisaksi PM Ruukki Oy:std tulee yksi Agquamec Oy:n, eli yhden Kohdeyhtidista,
osakkeenomistaja ennen Transaktion toteuttamista. Edelleen PM Ruukki Oy on tehnyt helmikuussa
2025 sopimuksen Summan kanssa yritysjarjestelyitd koskevista konsultointipalveluista.

Risto Takkalalla, Yhtion ehdotetulla talousjohtajalla, on omistamansa yrityksen kautta sopimus
Summan kanssa talousjohtajan palveluista. Vuonna 2024 tdmé&n konsulttisopimuksen nojalla
Summalta laskutettiin noin 33 000 euroa.

Katso myoOs kappaleet “Transaktio — Yleiskuvaus Transaktiosta — Transaktiota Edeltavat
Toimenpiteet”, "Transaktio — Yleiskuvaus Transaktiosta — Divestointi” ja "Transaktio — Yleiskuvaus
Transaktiosta — Suunnattu Hankkiminen” koskien Jussi Malkian mé&araysvaltayhteisdiden (Meriaura
Invest Oy ja Aura Mare Oy) Transaktioon liittyvia jarjestelyja.

Edelleen vield Meriaura Invest Oy:n ja Meriauran on tarkoitus tehda siirtymaajan sopimus eraista
palveluista Transaktion toteuttamisen yhteydessa.

Kiinteistot

Yhti6 on vuokrannut monitoimikoneliiketoimintaa varten toimitilat tuotantoa, kokoonpanoa ja
tukitoimintoja varten Loimaalta pitkakestoisilla vuokrasopimuksilla. Monitoimiruoppaajaliiketoiminta
toimii my6s naissa vuokratuissa toimitiloissa Loimaalla, koska naiden koneiden tuotanto on ulkoistettu
Yhtion monitoimikonetuotannolle. Yhtid on vuokrannut toimistotiloja myds Espoossa, Pirkkalassa,

Oulussa ja Kouvolassa monitoimikoneiden myyntitoimintaa varten ja Tampereella ja Sékylassa
monitoimiruoppaajien myyntitoimintaa varten.

Laivanrakennusliiketoiminta toimii kahden maanvuokraoikeuden nojalla Uudessakaupungissa
sijaitsevalla toimipaikalla, jota kaytetddn laivanrakentamiseen. Laivanrakennusyksikkd on myos
vuokrannut verstastiloja Uudessakaupungissa.

Siirrettavien tilojen liikketoiminnan paakonttori on Sakylassa. Padkonttori sijaitsee kahdella erillisella
tontilla, joilla on tuotanto-, varasto- ja toimistorakennuksia. IntLog omistaa paakonttorin tontit ja
rakennukset. Toinen toimipaikka on Koyliossa, ja sen toimitilat on vuokrattu. Koylion toimipaikassa
on tuotanto- ja varastorakennuksia.

XR-teknologialiiketoiminnalla on tyopajat Kaliforniassa Yhdysvalloissa ja Latviassa.
Sybimar Oy on kiinteistéyhtio, joka omistaa kaksi kiinteistod. Yhtiolla ei ole muuta liiketoimintaa.

Uusiutuvan energian liiketoiminnalla on kolme toimipaikkaa: tuotantolaitos Mikkelissa vuokratuissa
toimitiloissa ja toimistot Vantaalla ja Sipoossa vuokratuissa toimitiloissa.

Merkittavat sopimukset

Meriaura ja Summa ovat allekirjoittaneet Osakevaihtosopimuksen, joka pannaan taytantdon
Transaktion yhteydessa. Katso kappale "Transaktio — Yleiskuvaus Transaktiosta”.

76



Summa on allekirjoittanut tai on allekirjoittamassa Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimukset ja yhden
(1) osakekauppakirjan saadakseen hankittua seitseman (7) Kohdeyhtién koko osakekannan ennen
Transaktion toteuttamista. Lisaksi Aquamec hankkii itselleen kaikki Lannen MCE Oy:n sen
liketoimintaan liittyvat immateriaalioikeudet. La&nnen MCE Oy on Lannen yhtididen osakkeenomistaja
ennen kyseisen Kohdeyhtion Osakevaihtosopimuksen toimeenpanoa. Katso lisatietoja kappaleesta
"Transaktio — Yleiskuvaus Transaktiosta — Transaktiota Edeltdvét Toimenpiteet”.

Summa Drones on solminut kahdeksan (8) yhteisyrityssopimusta. N&iden sopimusten tarkoituksena
on yhdistdd osaamista ja resursseja ja tehda yhteistytta tiettyjen sopimuksissa maariteltyjen
tuotteiden kehittamisen, valmistamisen, jakelun ja myyntitoimintojen osalta. Osapuolet ovat
paattaneet perustaa yhteisen yhtion pystydkseen paremmin toteuttamaan strategisia tavoitteitaan.
Yhteisyritykset on perustettu, ja Summa Drones omistaa 100 prosenttia kunkin yrityksen
osakekannasta. Summa Drones tulee myym&an 49 prosenttia yhteisyritysten osakkeista
yhteisyritysten kumppaneille. Myynnin on tarkoitus tapahtua huhtikuussa 2025. Alla on tarkempia
tietoja naista yhteisyrityssopimuksista.

Yhteisyrityskumppani Allekirjoituspaivamaara Perustettu yritys

Kort Limited Liability Company 13.12.2024 Summa — KORT Oy

Scientific Production Company “SKY  13.12.2024 Summa — SkyAssist Oy
ASSIST” Limited liability company

SST Limited Liability Company 16.12.2024 Summa — EIf Sky Oy

ISS Limited Liability Company 16.12.2024 Summa — EIf Ground Oy
Security Systems UMS EOOD 16.12.2024 Summa — EIf Shield Oy

MPSE OU 16.12.2024 Summa — MPS Development Oy
Griselda OU 7.2.2025 Summa — Grizelda Oy

Sunlit Technological OU 3.2.2025 Summa — TSIR Oy

Laivanrakennusliiketoiminnalla on nelja olennaista sopimusta: i) Kansirakenteiden rakentaminen ja
varustaminen kahteen Rajavartioston merivartioalukseen sekéa alusten lopullinen varustaminen ja
kayttdonotto. Alusten toimitukset on sovittu vuosille 2025 ja 2026; ii) Sopimus Maritime Craft Services
Ltd. (Scotland) -yhtion kanssa kolmen SWATH-luokan merituulivoiman huoltoaluksen toimittamisesta
Skotlantiin. Alusten toimitukset on sovittu vuosille 2025 ja 2026; iii) 80-metrisen luotsiasema-aluksen
suunnittelu ja rakentaminen belgialaiselle DAB Vloot -valtionyhtitlle. Sopimukseen siséltyy optio
toisesta aluksesta. Tdma on yhteisprojekti Baltic Workboats AS:n kanssa. Alusten toimitukset on
sovittu vuosille 2028 ja 2030; sekéd iv) Sopimus ruotsalaisen Torghatten AB -laivayhtion kanssa
kahden akkuhybridimatkustaja-aluksen rakentamisesta. Alusten toimitukset on sovittu vuosille 2026
ja 2027.

Siirrettavien tilojen liiketoiminnalla on merkittdvéa alihankintasopimus tiettyjen laitteiden huollosta ja
yllapidosta. Muilla liiketoiminta-alueilla sopimuksia solmitaan jatkuvasti, mutta ne eivét ole riippuvaisia
mistaan yksittaisesta toimittajasta tai asiakkaasta.

XR-teknologian liiketoiminta on allekirjoittanut yhteistydsopimuksen Rheinmetall Electronics UK Ltd:n
kanssa panssaroituihin sotilasajoneuvoihin tarkoitetuista multifokaalisista lisatyn todellisuuden (AR)
jarjestelmista. Sopimuksella on potentiaalia tuottaa tulevaisuudessa merkittdvaa liikevaihtoa.
Sopimuskumppanilta on pyydetty ilmoitusta, jonka mukaan se luopuisi vetoamasta omistuksen
muutosta koskevaan sopimuslausekkeeseen Transaktiota Edeltéavien Toimenpiteiden tai Transaktion
johdosta, mutta tallaista ei ole saatu tdman Yhtidesitteen paivaan mennessa.
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Rahoitussopimukset

Taman Yhtidesitteen paivamaaralla Yhtiolla on voimassa seuraavat rahoitussopimukset:

30.

Korot ja kulut huhtikuuta
Laitos Tyyppi Véline Erdantymispaiva yhteensa (KEUR)!
L&annen Tractors Oy
Business Finland laina T&K-laina 31.5.2026 1,0% 293
Danske Bank laina konsernitilijarjestely 31.5.2026 6,2 % 2444
Danske Bank laina senior 31.5.2026 6,9 % 855
Danske Bank laina senior 31.5.2026 6,9 % 75
Danske Finance laina leasing-laina 31.5.2026 22% 411
Keskindinen
Tybelakevakuutusyhtid Elo  laina senior 31.5.2026 6,9 % 839
Keskindinen
Tybelakevakuutusyhtio Elo  laina senior 31.5.2026 6,9 % 91
Keskindinen Vakuutusyhtio
Fennia laina senior 31.5.2026 6,9 % 839
Keskinainen Vakuutusyhtio
Fennia laina senior 31.5.2026 6,9 % 90
Finnvera Oyj laina senior 31.5.2026 6,9 % 6
Lannen Tractors Oy
yhteensa 5943
Lannen MCE Ab
Danske Bank laina kayttotili 31.5.2026 6,2 % 1465
Lannen MCE Ab yhteensa 1465
Aquamec
Danske Bank? laina kayttdpaaomalaina 31.5.2026 49 % -
Danske Bank? laina senior 31.5.2026 4,9 % -
Finnvera Oyj laina senior 31.5.2026 4,9 % 4
Aquamec yhteensa 4
Lannen yhtiot yhteensa 7316
Nordic Yards
Finnvera Oyj laina laina 31.5.2026 53% 107
Finnvera Oyj laina laina 31.5.2026 52 % 129

voimassa
OP-Yrityspankki laina luottolimiitteja toistaiseksi 6,1 % -
voimassa

OP-Yrityspankki takuu takuulimiitteja toistaiseksi 1,3% 2766
OP-Yrityspankki laina laina 31.5.2026 6,3 % 104
OP-Yrityspankki laina laina 31.5.2026 6,3 % 125
Baltic Workboats AS? paaomalaina paaomalaina 3/2028 8,0 % -
Pertti Vuorinen? paaomalaina paaomalaina 3/2026 12,0 % -
Harri Putro? paaomalaina paaomalaina 3/2026 12,0 % -
Lasse Lindroth? padomalaina p&éaomalaina 3/2026 12,0 % -
Katariina Grangvist? padomalaina p&aomalaina 3/2026 12,0 % -
LS P&aomarahasto? padomalaina p&aomalaina 3/2026 12,0 % -
SATU Invest? padomalaina p&aomalaina 3/2026 12,0 % -
Nordic Yards yhteensé 3230
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IntLog

Finnvera Oyj takuu taattu luottotili 31.5.2026 2,1% -
Finnvera Oyj takuu pankkitakauslimiitti 31.5.2026 2,1% -
Nordea Pankki Oyj laina luottolimiitteja 31.5.2026 72% 287
Nordea Pankki Oyj takuu takuulimiitteja 31.5.2026 0,5% 53
IntLog yhteensa 340
Lightspace
Altum laina kayttdpadomalaina 30.11.2026 10,3 % 397
Macro Riga SIA laina siltarahoitus 31.5.2026 8,0 % 211
Henzen Technology BV laina siltarahoitus 31.5.2026 8,0 % 10
VisoChrome B.V. laina siltarahoitus 31.5.2026 8,0 % 25
C3SIA laina siltarahoitus 31.5.2026 8,0 % 215
C3SIA laina kiireellinen siltarahoitus 31.5.2026 16,0 % 40
Lightspace yhteensa 811
Sybimar
Nordea Pankki Oyj laina Sybimar 31.1.2030 8,0 % 1400
Sybimar yhteensa 1400
Meriaura
Business Finland laina T&K-laina 31.3.2026 1,0% 67
voimassa
Finnvera Oyj takuu takuulimiitteja toistaiseksi 2,6 % 938
voimassa
Finnvera Oyj takuu takuulimiitteja toistaiseksi 25% 127
voimassa
Nordea Pankki Oyj takuu takuulimiitteja toistaiseksi 1,1% 2537
Oma Saastopankki Oyj laina projektilaina 30.9.2025 72% 1875
Muu laina erina takaisin maksettava velka 31.5.2027 - 44
Meriaura yhteensa 5588

1 Korko laskettu 15.4.2025 saakka muille paitsi Lannen rahoitussopimuksille Danske Financen and Business Financen
kanssa.

2 L ainat maksetaan arviolta ennen Transaktion taytantédnpanoa tai Transaktion taytantddnpanossa.

Rahoitussopimukset eivat normaalein ehtoinensa erdénny seuraavan 12 kuukauden aikana. Lisaksi
kaikki lainanantajat ovat antaneet ilmoituksen olla vetoamatta omistuksen muutosta koskevaan
ehtoon lainasopimuksessa Transaktiota Edeltdvien Toimenpiteiden tai Transaktion johdosta.

Lannen MCE Oy, joka on Lannen yhtididen osakkeenomistaja ennen kyseisen Kohdeyhtitn
Osakevaihtosopimuksen taytantdonpanoa ja  Aguamecin osakkeenomistaja ennen
osakekauppakirjan taytantéonpanoa (jolla Aquamecin osakkeet myydaan Perustajaosakkaille ja Oy
Haapalandia Invest Ltd:lle), on allekirjoittanut sopimuksen rahoituksen jarjestelya koskien (stand still)
velkojiensa kanssa 8.5.2024 ja sopimusta on muutettu 13.12.2024. Taméan sopimuksen my6ta
velkojat ovat antaneet suostumuksensa edelld mainittujen sopimusten toimeenpanolle. Rahoituksen
jarjestelya koskevan sopimuksen (stand still) velvoitteiden tayttdminen on edellytys L&nnen yhtidita
ja Aquamecia koskevalle jarjestelylle, ja Summan on taméan johdosta annettava pd&omalaina ennen
Transaktion taytantbonpanoa.

Puitesopimus Lannen Tractorsin ja lainanantajien valilla on sovittu, ja se astuu voimaan kaupan
paattamisen jalkeen, varmistaen rahoituksen ajanjaksolle, joka paattyy 31.5.2026.
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Osana Transaktiota Edeltavid Toimenpiteitd Lannen MCE Oy siirtda lainavastuunsa kahden Velkojan
myontamistd luotoista Lannen Tractors Oy:lle Velkojien suostumuksella. Nama ovat maaraltaan
yhteensa 3,64 miljoonaa euroa. Summa ostaa lainasaatavat, yhteensa 3,64 miljoonaa euroa, nailtéa
kahdelta Velkojalta antamalla Velkojille Summan uusia osakkeita samasta arvosta.

SIA Lightspace Technologies on tehnyt kaupallisen panttaussopimuksen SIA P95:n kanssa 4.2.2025
varmistaakseen ennenaikaisesti paattyneen vuokrasopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa SIA
P95:lle. Panttauksen kohteena on SIA Lightspace Technologiesin koko irtain omaisuus. Panttauksen
maksimimaard on noin 317 000 euroa. Kaupallisen panttaussopimuksen tarkoitus on jarjestella
velkoja, jotka liittyvat SIA Lightspace Technologiesin saneerausmenettelyyn, jonka odotetaan
paattyvan arviolta 8.4.2025.

Luvat
Yhtiélla on ymparistélupa laivanrakennustoiminnalleen.

Yhtio tulee tarvitsemaan vientiluvan kaksoiskayttotuotteidensa kuten tiettyjen droonien maasta
vientiin.

Droonien myynti eréille asiakassegmenteille edellyttad CE-merkintaa.

Immateriaalioikeudet

Transaktion toteuttamisen jalkeen Aquamec omistaa Watermasterin immateriaalioikeudet.
Watermaster on monitoimiruoppaajabrandi. Aquamecilla on yhdysvaltalaisen yhtion kanssa
lisensointisopimus, joka koskee Yhtion toimittamien Watermaster-ruoppaajien valmiiksi kokoamista
Yhdysvalloissa. Taman ansiosta koneet méaaritelladn Yhdysvalloissa valmistetuiksi, mika taas on
edellytys koneiden myynnille Yhdysvalloissa.

IntLogille on mydnnetty kaksi (2) patenttia ja hyodyllisyysmalli siirrettavien tilojen liikketoiminnassa.
Patentti- ja rekisterihallitus on rekister6inyt kokoontaitettavaa majoitusyksikkd& koskevan patentin no.
128582 14.8.2020. Keksintd on keskeinen osa innovatiivisia QuickSpace-rakenteita, jotka ovat
ylivertaisen kestavia, tiiviitd ja toimivia. Toinen patentti on otsikoitu "Menetelma elementin
valmistamiseksi ja vastaava elementti” ja Euroopan patenttivirasto rekisteréi sen numerolla
EP3272962 9.1.2019. Keksintt kasittda ainutlaatuisen valmistusmenetelman lopputuotteineen, jolla
voidaan valmistaa korkealaatuisia elementteja tehokkaasti ja tarkasti. Patentti- ja rekisterihallitus on
rekisterdinyt "Kokoontaitettava tilarakenne” -hyddyllisyysmallin no. 11284 15.6.2016. Tama
hyodyllisyysmalli koskee kokoontaitettavaa konttia.

Lightspacella on merkittavd immateriaalioikeuksien portfolio, johon kuuluu kaksikymmenta (20)
Yhdysvalloissa ja Euroopassa lisatyn todellisuuden jarjestelmien nayttoratkaisuja mahdollistaville
teknologioille mydnnettyja patentteja.

Patentti Julkaisunumerot
Optical element for expanding and uniforming beam of light (Optinen EP4423565, WO/2023/072583,
elementti valonsateen laajentamiseksi ja yhdenmukaistamiseksi) US20230133231

EP4388369, W0O/2023/021025,

Improved liquid crystal cell (Parannettu nestekidesolu) US20230056688. JP2024530123

Volumetric display unit (Volumetrinen nayttoyksikko) US20240179293
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Display system for displaying three-dimensional image and method
thereof (Nayttojarjestelmé kolmiulotteisen kuvan nayttamiseen, ja sen
menetelma)

Optical arrangement for expanding and uniforming light beams (Optinen
jarjestely valonsateiden laajentamiseksi ja yhdenmukaistamiseksi)

Display systems, projection units and methods for presenting three-
dimensional images (Kolmiulotteisten kuvien nayttamiseen tarkoitetut
nayttdjarjestelmat, projisointiyksikét ja menetelmat)

Apparatus and method for displaying three-dimensional image
(Kolmiulotteisen kuvan nayttamiseen tarkoitettu laitteisto ja menetelma)

Method and system reducing dynamic display in head mounted display
(Menetelma ja jarjestelma dynaamisen naytdn pienentémiseksi padahéan
asennetussa naytdssa)

System and method for rendering three-dimensional image content
(Kolmeulotteisen kuvasisallon renderdinnin jarjestelma ja menetelma)

Method and system for reducing motion-to-photon latency in head-
mounted display system (Menetelma ja jarjestelma liikke-fotoni-latenssin
pienentdmiseksi pddhan asennetussa naytdssa)

Display apparatus for displaying three-dimensional image and method
therefor (Kolmiulotteisen kuvan nayttamiseen tarkoitettu laitteisto ja
menetelma)

Image display system, method of operating image display system and
image projecting (Kuvien nayttojarjestelma, kuvien nayttdjarjestelman ja
kuvapraojisoinnin kayttdmenetelma)

Display system for generating three-dimensional image and method
thereof (Nayttojarjestelmé kolmiulotteisen kuvan muodostamiseen, ja sen
menetelma)

Volumetric display arrangement for presenting a virtual image, and
method therefor (Volumetrinen nayttéjarjestely ja menetelma virtuaalisen
kuvan nayttamiseksi)

Display apparatus for rendering three-dimensional image and method
therefor (Kolmiulotteisen kuvan renderdintiin tarkoitettu laitteisto ja
menetelma)

Table-top volumetric display apparatus and method of displaying three-
dimensional imagery (Poydélle sijoitettava volumetrinen nayttélaitteisto ja
kolmiulotteisten kuvien nayttamisen menetelma)

Volumetric display system and method of displaying three-dimensional
image (Volumetrinen nayttojarjestelma ja kolmiulotteisten kuvien
nayttamisen menetelma)

Method and system for displaying sequence of three-dimensional images
(Kolmiulotteisten kuvien sarjan nayttdmisen menetelma ja jarjestelma)

Near-eye display apparatus and method of displaying three-dimensional
images (Silméan lahelléd oleva nayttdlaite ja kolmiulotteisten kuvien
nayttamisen menetelma)

Near-eye display apparatus and method of displaying three-dimensional
images (Silman lahella oleva nayttodlaite ja kolmiulotteisten kuvien
nayttamisen menetelma)

Optical display arrangement and method of operation (Optinen
nayttojarjestely ja kayttdmenetelma)
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Electro-optical unit for volumetric display device (Sahkdoptinen yksikkd

. o 20200209669, W0O/2020/136006
volumetriseen nayttolaitteeseen)

Multi-planar volumetric real time three-dimensional display and method of
operation (Monitasoinen volumetrinen reaaliaikainen kolmiulotteinen WO/2017/055894
naytto ja sen kayttbmenetelma)

Meriaura Energylle on myonnetty viisi (5) patenttia auringon lammoén absorbaattoreille ja
aurinkokeraimille. Patentit kattavat aurinkokerdaimien suunnittelun ja valmistuksen teknisia ja
prosessi-innovaatioita. Ainutlaatuinen innovatiivinen aurinkolammon absorbaattori on suojattu
kahdella patentilla: patenttihakemus aurinkolammaon absorbaattorien pinnoitteelle tehtiin 28.4.2010,
ja Euroopan patenttivirasto myodnsi patentin (EP2564129), ja patenttihakemus absorbaattoreiden
pinnoitusprosessille tyhjidpinnoituslinjalla tehtiin 22.2.2011, ja Euroopan patenttivirasto myonsi
patentin (EP2678617). Muita patentteja on mydnnetty Meriaura Energyn tuotteiden eri
ominaisuuksille: néaitd ovat Euroopan patenttiviraston myontadmat patentit integroiduille joustaville
letkuliitoksille (hakemus 16.2.2014, myonnetty EP3009763), aurinkolammoén absorbaattorin
elementeille (hakemus 8.6.2015, myonnetty EP2908069) ja laserhitsaustoimiselle aurinkokeréinten
valmistusprosessille (hakemus 14.10.2014, myodnnetty EP2766671). Meriaura Energylla on myds
kaksi (2) patenttihakemusta, joista ei ole viela annettu ratkaisua.

Yhtiolla ei ole rekisterbityjda immateriaalioikeuksia monitoimikone-, laivanrakennus- tai
drooninvalmistusliiketoiminnassaan.

82



OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA OMISTUSOSUUDET

Osakkeet ja osakepaaoma

Meriauran rekisteroityjen osakkeiden maaré ennen Transaktiota on 867 494 765, ja osakepd&doma on
470 210,00 euroa. Transaktion jalkeen osakkeiden maara kasvaa 4 897 868 797o0sakkeeseen, joista
330 675 334 on Yhtidn omia osakkeita, ja osakep&&doma on 470 210,00 euroa. Meriauralla on vain
yksi osakesarja ja sen ISIN-tunnus on FI14000425848. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lain
mukaisesti ja ne ovat euromdaraisia. First North Finland -markkinapaikalla osakkeilla kaydaan
kauppaa ja kauppojen selvitys tapahtuu euroissa. First North Sweden -markkinapaikalla osakkeilla
kaydaan kauppaa ja kauppojen selvitys tapahtuu Ruotsin kruunuissa. Osakkeet ovat vapaasti
vaihdettavissa, eika niilla ole nimellisarvoa. Meriauran osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena
First North Finland -markkinapaikalla 24.4.2015 lahtien ja First North Sweden -markkinapaikalla
2.4.2015 lahtien.

Valtuutukset

3.5.2024 pidetyn yhtiokokouksen antama valtuutus

3.5.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatdksella hallitus valtuutettiin paattamaéan yhdessa
tai useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1
8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla likkeeseen laskettavien osakkeiden lukuméaré voi olla enintdan 500 000 000
osaketta.

Hallitus paattdd kaikista osakeantien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Osakeannit ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti), jos siihen on Yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Osakeanneissa osakkeita voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti
voi olla maksuton vain, jos siihen on Yhtidon kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti. Taméan Yhtidesitteen paivamaaralla valtuutuksesta oli
kayttamatta 499 306 512 osaketta

Yhtiokokoukselle 24.4.2025 ehdotetut valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan Transaktioon liittyvista valtuutuksista

Hallitus tulee ehdottamaan, ettd 24.4.2025 pidettdva Yhtiokokous pé&éttdd valtuuttaa hallituksen
paattdmaan suunnatusta osakeannista Summan osakkeenomistajille Osakevaihdon toteuttamiseksi,
paattdmaan Divestoinnin taytantéonpanosta ja kaikkien Meriauran omistamien Meriaura Oy:n
osakkeiden myynnistd sekd paattdmaan Meriauran omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta.
Katso lisatietoja kappaleesta “Transaktio — Meriauran Yhtiokokous — Transaktiota koskevat paatokset
— Valtuutukset”.
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Hallituksen valtuutus paattaa osakeannista, optioista ja muista erityisista oikeuksista

Hallitus tulee ehdottamaan Yhtiokokoukselle 24.4.2025, etta hallitus valtuutetaan paattamaan
yhdessa tai useammassa erassa osakeanneista seké optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10
luvun 1 8:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista. Katso lisatietoja
kappaleesta “Transaktio — Meriauran Yhtibkokous — Muita Yhtibkokouksessa paatettavia asioita —
Valtuutus pééttédéa osakeannista, optioista ja muista erityisista oikeuksista”.

Osakkeenomistajan oikeudet

Osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan Osakeyhtidlain ja muun
Suomessa voimassa olevanlainsadadannon mukaan.

Osakkeisiin liittyvat oikeudet sisaltavat oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokouksiin ja kayttaa siella
aanioikeutta. Jokainen osake tuottaa yhden (1) &anen yhtiokokouksessa. Edellytykset
yhtiékokoukseen osallistumiselle ja siind danestamiselle on kuvattu kappaleessa "Yhtién hallinto —
Varsinainen yhtiékokous — Oikeus osallistua kokoukseen”.

Kaikilla Yhtion osakkeilla on yhtalaiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeus osinkoon ja
oikeus muuhun varojenjakoon, esimerkiksi oikeus mahdolliseen jako-osuuteen Yhtitn purkautuessa.

Yhtio ei ole 31.12.2024 tai 31.12.2023 paattyneiden tilikausien tilinpaatdsten perusteella tai muutoin
ennen Yhtidesitteen paivamaaraa maksanut osinkoa, eika ole takeita siita, etté silla on jaettavia varoja
tulevaisuudessa. Ratkaisut mahdollisesta osingonjaosta tai muusta varojen jaosta tehtaisiin
Osakeyhtidlain mukaisesti seuraavasti:

Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa paaomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen vahvistettua
Yhtion tilinpdatoksen ja paétettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maarasta
Yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan
oman padoman jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta
laadittuun tilinpaatokseen edellyttéden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpaatoksen. Jos
yhti6lla on lain tai yhtidjarjestyksensa nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpaatdksen tulee olla
tilintarkastettu.

Osingon tai muun vapaan oman pddoman varojenjaon maard on rajoitettu jakokelpoisten varojen
maaraan, jotka ilmenevat emoyhtion tilinpaatdksesta, johon paatés maksaa osinkoa tai muuten jakaa
vapaata omaa paaomaa perustuu, ja johon vaikuttavat olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa
tilassa tilinpaatoksen laatimisen jalkeen. Konsernin emoyhti6 ei voi jakaa osinkoina enempaa kuin
emoyhtion viimeisimm&n vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpdatoksen mukaisen jakokelpoisten
varojen maaran. Varoja ei saa jakaa (osinkona tai muuten vapaata paaomaa jakamalla), jos jaosta
paatettdessa tiedetddn tai pitaisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osingon méaara ei saa myoskaan ylittaa hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa maaraa
tai muuten hyvaksymaa maardd, ellei niin ole vaadittu yhtibkokouksessa osakkeenomistajien
toimesta, jotka edustavat vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista,
missa tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltaan alhaisempaa seuraavista: (i) vahintaan puolet
edeltavan tilikauden voitosta, josta vahennetddn (mahdolliset) yhtigjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat maarat, ja (ii) edella méaariteltyjen jakokelpoisten varojen maarad. Tallin osingon maara ei
kuitenkaan saa ylittda 8 % yhtion omasta padomasta, ja jaettavaa maaraa on oikaistava tilikaudella
ennen varsinaista yhtiékokousta mahdollisesti maksettujen osinkojen maaralla.
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Suomen eli Euroclear Finlandin arvo-osuusjarjestelmaan rekisteroityjen osakkeiden osalta osingot ja
muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisteréityjen osakkeiden
tilinhoitajille, jotka ovat kirjattu Yhtion osakasluetteloon kyseessé olevana tasmaytyspaivana.
Euroclear Finlandin arvo-osuusjarjestelméassa osingot maksetaan tilisiirtoina osakasluetteloon
merkittyjen osakkeenomistajien tileille.

Ruotsin Euroclear Swedenin arvo-osuusjarjestelmassa osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille
osakkeenomistajille, joiden nimet on kirjattu Ruotsin  keskitettyyn arvo-osuusrekisteriin
tasmaytyspdaivana ja Euroclear Swedenissa rekisterdityjen omistajien osoittamille pankkitileille.
Euroclear Swedenissé rekisterdidyt osakkeenomistajat saavat oletettavasti maksut yhta pankkipaivaa
mydhemmin kuin Euroclear Finlandissa rekisterodidyt osakkeenomistajat. Jos Ruotsissa rekisteroity
haltija on tilinhoitaja, niin tilinhoitaja vastaanottaa osingon ja muut osakkeeseen liittyvat taloudelliset
edut tosiasiallisen omistajan puolesta.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupaivasta.

Osakeyhtidlain  mukaan Yhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd osakkeita
osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa paatbksessd toisin maarata.
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen edellyttad, ettd poikkeamiseen on Yhtitn
kannalta painava taloudellinen syy. Kuten edelld on todettu osinkojen osalta, my6s oikeus merkita
osakkeita merkintdoikeusannissa perustuu osakkaan omistusosuuteen tdsmaytyspaivana.

Yhtion osakkeita koskee Osakeyhtitlakiin perustuva lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksédn kymmenesosaa Yhtion kaikista
osakkeista ja aanista, on oikeutettu kayvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien
osakkeet. Vastaavasti tallaisella osakkeenomistajalla on velvollisuus lunastaa osakkeet, mikali
lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista. Yhtion yhtitjarjestys ei
sisélla lunastus- tai muuntolausekkeita.

Osakkeet oikeuttavat edella kuvattuihin sekda muihin osakkeenomistajan oikeuksiin Yhtidssa sen
jalkeen, kun ne on rekisterdity kaupparekisteriin ja toimitettu sijoittajan arvo-osuustilille.

Osakepadoman kehitys

Seuraavassa taulukossa on Yhtion liikkeelle laskemien osakkeiden maara 1.1.2023 alkaen tdman
Yhtigesitteen paivAmaaraan asti. Kyseisind paivamaarina liikkeeseenlasketut osakkeet ovat olleet
taysin maksettuja ja rekisterdityind Kaupparekisteriin:

Osakkeiden Osakepddoma
kokonaismaaran Osakkeita Osakepdaoman yhteensa
Paivamaara Toimenpide muutos yhteensa muutos (EUR) Merkintéhinta
11.4.2023 Warrantteihin 16 966 266 800 102 141 - 470 210,00 0,054 EUR,
perustuvat 0,60 SEK
osakemerkinnat
5.12.2023 Suunnattu anti 66 233 428 866 335 569 - 470 210,00 0,05918462 euroa
13.12.2023 Suunnattu anti 465 708 866 801 277 - 470 210,00 0,05566 euroa
(hallitusten
jasenten palkkiot)
28.2.2025 Suunnattu anti 693 488 867 494 765 - 470 210,00 0,037376 euroa

(hallitusten
jasenten palkkiot)
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31.12.2023 paattyneelld tilikaudella osakkeiden maara kasvoi warranteilla tehtyjen merkintojen,
suunnatun annin ja hallituksen jasenten palkitsemisjarjestelman seurauksena.

31.12.2024 paattyneella tilikaudella osakkeiden mé&ara ei muuttunut.

Tammikuun 1. paivasta 2025 tdman Yhtidesitteen paivamaaraan asti osakkeiden méaara kasvoi
hallituksen jasenten palkitsemisjarjestelméan seurauksena.

Omistusosuudet

Oheisessa taulukossa esitetddn, ketka ovat Yhtion kymmenen (10) suurinta omistajaa Transaktion
taytantdonpanon jalkeen. Tiedot perustuvat Yhtidesitteen paivamaarana saatavissa oleviin tietoihin.

Osakas Osakkeet Omistusosuus (%) Aanet (%)
PM Ruukki Oy* 392 208 825 8,59 8.59
Baltic Work Boats 375 897 767 8,23 8,23
Jerovit Investment Oy? 314 690 817 6,89 6,89
Jussi Malkia® 289 424 151 6,34 6,34
Oy Haapalandia Invest Ltd 278 412 460 6,10 6,10
holoborg Oy* 275343 789 6,03 6,03
Helmi Venture Oy 216 284 765 4,74 4,74
llmars Osmanis® 211187 173 4,62 4,62
Juha Grangqyvist 187 948 883 4,12 4,12
Juha Kosomaa 187 948 883 4,12 4,12

1PM Ruukki Oy on Markku Kankaalan maaraysvaltayhteiso.
2 Jerovit Investment Oy on Samuli Koskelan maaraysvaltayhteiso.

3 Meriaura Invest Oy on Jussi Malkian maaraysvaltayhteis6. Meriaura Invest Oy omistaa 212 306 431 osaketta. Liséksi Jussi Malkia omistaa
henkilokohtaisesti 182 001 osaketta, ja hanen lahipiirinséd omistaa 70 621 osaketta ja 60 000 osaketta. Ennen Transaktion toteuttamista
Meriaura toteutti Meriauran hallituksen jasenille vastikkeettoman suunnatun osakeannin, jossa Jussi Malkia sai 163 741 osaketta lisaa.
Edelleen Jussi Malkia omistaa 90,84 % osuuden Aura Mare Qy:st4, josta tulee yksi Summa Defence Oy:n osakkaista. Aura Mare Oy on
Jussi Malkian maéraysvaltayhteisd. Osakevaihdon jalkeen Aura Mare Oy:n omistusosuus olisi 76 641 357 osaketta. Jussi Malkian
yhteenlaskettu omistusosuus — henkilékohtainen omistus, lahipiirin omistukset ja omistukset Meriaura Invest Oy:n ja Aura Mare Oy:n kautta
— olisi 289 424 151 osaketta, miké edustaa 6,34 % &aniosuutta.

4 holoborg Oy on Jussi Holopaisen maaraysvaltayhteiso.

5 limars Osmanis omistaa Yhtion osakkeita epasuorasti maaraysvaltayhteisdjensd Venture ABC:n ja Macro Riga, SIA:n kautta.
Osakemaara voi hieman tarkentua viel&d ennen Transaktion taytantéonpanoa.

Lisétietoja  sovituista osakkeiden myyntirajoituksista on  kappaleessa  "Transaktio -
Luovutusrajoitukset”.

Lisétietoja Kohdeyhtididen Osakevaihtosopimusten nojalla mahdollisesti  tulevaisuudessa
toteutettavista suunnatuista osakeanneista on kappaleessa ”“Transaktio — Omistusosuuksien
laimeneminen ja muut mahdolliset omistusosuuksien muutokset”.

Osingonjakopolitiikka

Meriaura ei ole maksanut osinkoja 31.12.2023 tehdyn tilinpdatoksen perusteella, 31.12.2024 tehdyn
tilinpdatdksen perusteella eikd muutoin ennen taman Yhtifesitteen paivamaardd. Osakkaille
maksettavat osingot riippuvat Yhtiobn tuloksesta ja paaoman tarpeesta. Yhtion nykyiset
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rahoitussopimukset, sijoitukset ja kasvunédkymat seké Yhtion maksuvalmius ja yleinen taloudellinen
tilanne huomioon ottaen ei ole odotettavissa, etté tilikaudelta 2025 maksettaisiin osinkoja. Yhtio ei ole
laatinut osingonjakopolitikkaa tai tehnyt osingonjakopé&atosta, mutta Yhtion tarkoituksena on maksaa
osinkoja 2025 tilikauden jalkeen, mikali Yhtion tulos ja taloudellinen tilanne sen sallivat. Jos osinkoja
jaetaan, kaikki Yhtion osakkeet ovat yhtalaisesti oikeutettuja niihin.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ja bonukset
Meriauralla ei ole osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Useita osakepohjaisia bonuksia on sovittu Summan johtoryhmén jasenten johtajasopimuksissa.
Johtoryhman jasenille on luvattu tietty maara yhtion osakkeita, kun sovittu tavoite on saavutettu.

Lisdksi Summa on luvannut yhdelle neuvonantajalleen, ettd neuvonantajalle annetaan yhtion
osakkeita tietty maara, kun sovittu tavoite on saavutettu.

Osakepohjaiset kannustimet on esitetty alla:

Nimi Asema Euroa Yhtion Peruste

osakkeita?
Mika Jarvenpaa! Teknologiajohtaja 20 000 429 452 Onnistunut listautuminen
Tommi Malinen Myyntijohtaja 50 000 Jos Yhtid toteuttaa osakeannin

listautumisen jélkeen, johtaja on
oikeutettu tulosbonukseen annin
onnistumisen mukaan. Tulosbonus
maksetaan, jos tydnantajan annille
ennen sen toteuttamista asettamat
tavoitteet saavutetaan.

Tommi Viestintajohtaja 50 000 1073 630 Onnistunut listautuminen

Manninen

Risto Takkala3 Talousjohtaja 80 000 1717 807 Onnistunut listautuminen

Juha Puolustus- ja 50 000 1073630 Onnistunut listautuminen

Vauhkonen turvallisuusasioiden

johtaja

Riitta Honkanen-  Henkiléstojohtaja 20 000 Onnistuneet lyhyen ja pitkan

Vabheri aikavalin kannustinohjelmat
hyvéksytty hallituksessa

Origo Partners Neuvonantaja 300 000 6441777 Onnistunut listautuminen

Oy

1 Ei ole Yhtion johtoryhman jasen.

2 Malisen ja Honkanen-Vaherin kannustimien perusteella tarjottavien osakkeiden merkintahinta on osakekurssi sind paivana, kun sovittu
tavoite saavutetaan. Osakkeiden mééra lasketaan vastaavasti.

3 Osakeomistus maaraysvaltayhteisonsa Takkala Consulting Oy kautta.

Summan hallitus on 25.3.2025 yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella paattanyt
suunnatusta maksuttomasta osakeannista Jarvenp&alle, Manniselle, Takkalalle ja Vauhkoselle.
Jarvenpaa, Manninen, Takkala ja Vauhkonen ovat kukin allekirjoittaneet merkintéasitoumuksen
merkitdkseen tarjotut Summan uudet osakkeet. Merkintd on ehdollinen sille, ettd Meriauran
Yhtiokokous hyvaksyy Transaktion. Merkinnan mukaan Summan osakkeet vaihdetaan Transaktion
taytantddnpanon yhteydessa Meriauran liikkkeeseen laskemiin uusiin osakkeisiin.
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Lisdksi Summan hallitus on 25.3.2025 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella paattanyt
suunnatusta maksuttomasta osakeannista Origo Partners Oy:lle. Origo Partners Oy on allekirjoittanut
merkintasitoumuksen merkitédkseen tarjotut Summan uudet osakkeet. Merkintd on ehdollinen sille,
etta Meriauran Yhtiokokous hyvaksyy Transaktion. Summan osakkeet vaihdetaan Meriauran kaupan
toteutumisen yhteydessa liikkeeseen laskemiin uusiin osakkeisiin.

Muiden osakepohjaisten kannustimien osalta Uuden Summan asianmukainen paatoksentekoelin
paattdd kannustimista hyvan markkinakdytdnnén mukaisesti Suomessa sen jalkeen, kun Meriauran
yhtibkokous on hyvaksynyt Transaktion, joko Transaktion taytantéonpanon yhteydessa tai sen
jalkeen.

Hyvaksytty neuvonantaja

Yhtié on nimittdnyt hyvaksytyksi neuvonantajakseen Augment Partners AB:n. Augment Partners AB
ei omista Yhtion osakkeita.

Arvopaperikeskus

Meriauran osakkeet lasketaan liikkeeseen Euroclear Finland Oy:n yllapitaméassa arvo-
osuusjarjestelmassa ja rekisterdidddn myos Euroclear Sweden AB:ssa. Osakasluetteloita yllapitavat
Euroclear Sweden AB, Box 191, S-101 23 Tukholma, Ruotsi, ja Euroclear Finland Oy, Urho Kekkosen
katu 5C, FI-00100 Helsinki, Suomi.

Osakeyhtidlain mukaan Yhtion osakkeista voi antaa osakekirjat vain nimetylle osakkeenomistajalle,
mutta osakekirjoja ei voi antaa lainkaan, jos osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan, kuten
Meriauran osakkeet ovat.
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YHTION HALLINTO

Yleista

Meriauran hallinto on jarjestetty Osakeyhtitlain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti. Meriauran hallinto
noudattaa myos Nasdaq First North Growth Market saantokirjaa. Meriauran osakkeet on listattu First
North Sweden ja First North Finland -markkinapaikoille.

Osakeyhtidlain mukaan hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Ylin
paattava elin on yhtidkokous, joka koostuu Yhtion osakkeenomistajista. Yhtion johdosta ja
strategiasta vastaavat yhtiokokouksen valitsema hallitus ja hallituksen valitsema toimitusjohtaja. Muut
johtoryhman jasenet avustavat toimitusjohtajaa hanen tehtavissdan. Meriaura ei noudata Suomen
listayhtididen Hallinnointikoodia, koska Yhtio ei pida sitéa tarkoituksenmukaisena Yhtion koko ja
toimiala huomioon ottaen.

Varsinainen yhtiokokous

Yhtidkokous on Yhtion ylin paattava elin. Meriauran hallitus kutsuu varsinaisen yhtiékokouksen koolle
vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa yhtion tilikauden paattymisesta.

Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on paatettava:
tilinpaatdksen hyvaksymisesta, taseen osoittaman voiton kaytostd, vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenten maarasta ja hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkioista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa myo6s valitaan hallituksen jasenet,
tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja ja paatetddn mahdollisista muista kokouskutsussa
mainituista asioista. Yhtiokokouksella on muun muassa oikeus muuttaa yhtidjarjestysta ja tehda
paatoksia ja valtuuttaa hallitus tekemaan paatoksia omien osakkeiden hankinnasta, osakeanneista ja
optio-ohjelmista.

Ylim&arainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle tietyn asian kasittelemiseksi, tai kun hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi, tai jos laki muutoin niin vaatii. Yhtiokokous on kutsuttava koolle myés, mikali Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajien ryhma, jonka osakkeiden kokonaismaéara on vahintaan yksi
kymmenesosa Yhtion likkeeseen laskemista osakkeista, jotka eivéat ole yhtion hallussa, sita
kirjallisesti pyytaa.

Yhtiokokouksen voi pitda paitsi yhtion kotipaikassa Turussa my6s Helsingissa Suomessa tai
Tukholmassa Ruotsissa.

Kutsu varsinaiseen vhtiokokoukseen

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtidtiedotteena ja Yhtion internet-sivuilla. Kutsu sisaltda
kokouksen esityslistan, tyypillisesti hallituksen ja valiokuntien kokoukselle tekemat ehdotukset sek&
ohjeet ilmoittautumisesta ja osallistumisesta. Hallitus voi p&attad, ettd osakkeenomistajien on
ilmoitettava Yhtidlle aikomuksestaan osallistua kokoukseen kokouskutsussa mainitulla tavalla.

Oikeus osallistua kokoukseen

Osakkailla on Osakeyhtiolain mukaan oikeus saada yhtibkokouksen esityslistalle yhtibkokouksen
toimivaltaan kuuluvat asiat edellyttden, ettd han kirjallisesti vaatii hallitukselta sita niin aikaisin, etta
asia voidaan ottaa kokouskutsussa esityslistalle.
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Osakkeenomistaja voi osallistua kokoukseen henkilokohtaisesti tai edustajan valityksella.
Yhtiokokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla on oikeus kysya kysymyksia ja ehdottaa paatoksia
yhtiékokouksen késiteltavaksi.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan Yhtion yhtiokokoukseen ja kayttagkseen siella &anioikeuttaan
osakkeenomistajan tulee Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti ilmoittautua Yhtiolle viimeistdan
yhtiékokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen
yhtiékokousta. Osakkeenomistajien on noudatettava tapauksesta riippuen Euroclear Finlandiin tai
Euroclear Swedeniin rekisterdityja Yhtion osakkeita koskevia vaatimuksia seka kyseessa olevassa
yhtiékokouskutsussa annettuja ohjeita.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on rekisterdity Euroclear Finlandissa, on ollakseen oikeutettu
osallistumaan Yhtion yhtibkokoukseen ja kayttagkseen siella danioikeuttaan, oltava rekistergitynéa
Yhtion osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan yllapitamé&an osakasluetteloon
vahintddn kahdeksan (8) suomalaista arkipaivdd ennen yhtiokokousta. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden tosiasiallinen omistaja haluaa osallistua Yhtiobn yhtiokokoukseen ja kayttaa
aanioikeuttaan, hanen tulee rekistergida Yhtion osakkeet valiaikaisesti omiin nimiinsa Euroclear
Finlandin yllapitamé&éan osakasluetteloon viimeistaan yhtibkokouskutsussa ilmoitettuna paivana, jonka
taytyy olla  yhtibkokouksen  tasmaytyspaivan jalkeen.  Hallintarekisterditya  todellista
osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapédisesta rekisterditymisesta Yhtion osakasluetteloon
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on rekisterdity Euroclear Swedenisséd, on ollakseen oikeutettu
osallistumaan Yhtion yhtiokokoukseen ja kayttaakseen siella dénioikeuttaan (i) oltava rekisterdityna
Yhtion osakkeenomistajaksi Euroclear Swedenin yllapitamaan osakasluetteloon véahintaan
kahdeksan (8) suomalaista arkipaivaa ennen yhtidkokousta ja (ii) pyydettava omistusosuutensa
tilapdista rekisterdintia  Euroclear Finlandin  yllapitam&éan osakasluetteloon viimeistaan
yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna paivana.

Liséksi osakkeenomistajan, jolla on Euroclear Swedenissa pankin tai arvopaperilaitoksen kautta
hallintarekisterdityja Yhtion osakkeita, ollakseen oikeutettu osallistumaan Yhtion yhtiokokoukseen
pitda (i) valiaikaisesti rekister6idé uudelleen kyseessa olevan Yhtion osakkeensa omiin nimiinsa
Euroclear Swedenin yllapitamaan rekisteriin ohjeistamalla hallintarekisteroéityjen Yhtién osakkeiden
tilinhoitajaa lahettdmaan Euroclear Swedenille pyynttd valiaikaiselle rekisteréimiselle Euroclear
Swedenin yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon, ja (ii) varmistaa, etta hallintarekisteroityjen
osakkeiden tilinhoitaja puolestaan ldhettda ylla mainitun pyynnon vdliaikaiselle rekisterdimiselle
Euroclear Finlandin yllapitaméaéan Yhtion osakasluetteloon.

Pyyntd omistuksen vdliaikaiselle rekistergimiselle Euroclear Finlandin yll&pitdmaan Yhtion
osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Katso my6s muutosehdotuksista edella mainittuinin kohta "Transaktio — Meriauran Yhtiokokous —
Transaktioon liittyvat paatokset — Yhtion yhtiojarjestyksen muuttaminen.”

Hallitus ja toimitusjohtaja

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa
siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus tai
hallituksen jasen ei saa noudattaa yhtiokokouksen tai hallituksen tekem&& paatdstd, joka on
Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon. Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet.
Yhtion yhti6jarjestyksen nojalla Yhtion hallituksessa on vahintd&n kolme (3) ja enintdén seitseman (7)
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osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jasentd. Kunkin hallituksen jasenen toimikausi
paattyy viimeistaan valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen lopussa. Katso edella mainittuun
liittyva esitetty tarkennus kohdasta "Transaktio — Meriauran Yhtiokokous — Transaktioon liittyvét
paatokset — Yhtion yhtiojarjestyksen muuttaminen”. Hallituksen paatokset tehddan lasnd olevien
jasenten aanten enemmistolld. Tasatilanteessa puheenjohtajan aani ratkaisee. Hallitus valitsee
itselleen keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen toimiosoite on Eerikinkatu 26, 20100 Turku.

Toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta Yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja ettd Yhtion varainhoito on luotettavasti jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien suorittamiseksi. Meriauran
toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa
hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista. Yhtién johtoryhmén jasenet toimivat
toimitusjohtajan valittdmassa valvonnassa, ja toimitusjohtaja on johtoryhman puheenjohtaja.
Johtoryhman toimitusosoite on Eerikinkatu 26, 20100 Turku.

Sisainen valvonta

Hallitus vastaa Yhtion ja sen hallinnon kokonaisvalvonnasta ja hallinnasta. Hallitus on erityisesti
vastuussa soveltuvien lakien ja saannosten noudattamisesta. Hallitus valvoo toimitusjohtajan ja
johtoryhman toimintaa. Toimitusjohtaja antaa hallitukselle s&anndllisin véliajoin ja jokaisessa
kokouksessa tietoja Meriauran yleisesta kehityksesta ja tekemistddn merkittavista toimenpiteista ja
paatoksista.

Tilintarkastus

Ulkopuolisella tilintarkastuksella varmistetaan, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittévat tiedot Yhtion
tuloksesta ja taloudellisesta tilanteesta tilikaudella. Tilintarkastaja antaa lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen Yhtion osakkeenomistajille yhdessa tilinpaatoksen kanssa. Tilikauden
aikana suoritetuista tilintarkastuksista raportoidaan hallitukselle. Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat
vahintdan kerran vuodessa. Tilintarkastajan valitsee yhtiokokous. Tilintarkastajan toimikausi kattaa
sen tilikauden, jota tarkastamaan hadnet on valittu, ja paattyy sita seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen lopussa.
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VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhan Yhtidesitteeseen viittaamalla, ja ne muodostavat nain ollen
osan Meriauran taloudellisista tiedoista. Mikali tahan Yhtidesitteeseen viittaamalla sisallytetyissa
asiakirjoissa viitataan muihin tietoihin tai niihin on siséllytetty muita tietoja, tallaisten tietojen ei katsota
olevan viittaamalla sisallytetty eivatka ole osa tata Yhtidesitetta. Tahan Yhtidesitteeseen viittaamalla
siséllytetyt asiakirjat ovat ndhtavilla taman Yhtidesitteen voimassaolon ajan Meriauran nettisivuilla
https://meriauragroup.com/fi/sijoittajat/osake/summa-osakevaihtosopimus.

Meriaura Group Oyj:n vuosikertomus, mukaan lukien tilinpaatos tilikaudelta 1.1.—-31.12.2023,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2023; ja vuosikertomus,
mukaan lukien tilinpaatos tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2024;

Summa Defence Oy:n tilinp&étos ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 5.6.2024—-31.12.2024;
Lannen Tractors Qy:n tilinpaatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.2.2022-30.6.2023 ja
1.7.2023-31.12.2024;

Lannen MCE AB:n tilinpdatos ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.2.2022-30.6.2023 ja
1.7.2023-31.12.2024;

Aquamec Oy:n tilinpdatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.2.2022-30.6.2023 ja
1.7.2023-31.12.2024;

Nordic Yards Oy -konsernin tilintarkastettu pro forma -konsernitase ja -tuloslaskelma
tilikaudelta 1.1.—31.12.2023 seka valitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024;

IntLog Oy:n tilinp&déatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.—
31.12.2024;

SIA Lightspace Technologiesin tilinpaétés ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.1.—
31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2024; ja

Sybimar Oy:n tilinpaatds ja tilintarkastuskertomus tilikausilta 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.—
31.12.2024.
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LITE A — YHTIOJARJESTYS

Alla on esitetty yhtidjarjestys, joka ehdotetaan hyvaksyttavaksi Yhtiokokouksessa 24.4.2025.
Yhtidjarjestyksen hyvaksyminen on ehdollinen sille, ettd yhtiokokous hyvaksyy myds Transaktion.
Lisatietoja ehdotetuista muutoksista 16ytyy kappaleesta "Transaktio — Meriauran Yhtiokokous —
Transaktioon liittyvat paatokset — Yhtion yhtidjarjestykseen muuttaminen”.

1 8 Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Summa Defence Oyj, ruotsiksi Summa Defence Abp ja englanniksi Summa
Defence Plc. Yhtitn kotipaikka on Raasepori.

2 8§ Toimiala

Yhtion toimialana on puolustusvalineteollisuuden ja muun puolustusvalmiuden yllapitamista
palvelevan tuotannon sekd niihin littyvan tai niiden yhteyteen soveltuvan liikketoiminnan
harjoittaminen mukaan lukien kaksikayttotuotteisiin liittyva liiketoiminta. Yhtion voi myés harjoittaa
merilogistiikkaan, telakkatoimintaan ja laivanrakennukseen seké aurinko- ja muuhun uusiutuvaan
energiaan liittyvaa liiketoimintaa. Yhtiolla voi olla sijoitustoimintaa. Yhtié voi toimia suoraan taikka
tytar- tai osakkuusyhtididensa tai yhteisyritystensa valityksella.

3 8 Osakkeet ja arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
4 § Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintddn seitseman (7) varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy viimeistaan ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen paattyessa.

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
5 8§ Yhtion edustaminen

Yhtiota edustavat paitsi hallitus, myos hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
kaksi hallituksen jasentd yhdessa. Lisaksi hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden
yhtién edustamiseen.

6 § Tilintarkastajat

Yhtiolla tulee olla tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

7 8 Yhtiokokouksen kokouskutsu, ilmoittautumisaika ja pitopaikka

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla
tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdédn kolme (3) viikkoa ennen
yhtiékokousta, mutta kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaad ennen Osakeyhtitlaissa tarkoitettua
yhtiékokouksen tdsmaytyspaivaa.

Jos hallitus niin paattdd, osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittauduttava yhtidlle. Osakkeenomistajan on ilmoittauduttava viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.
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Hallitus voi paattaa, ettd yhtibkokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
paatdsvaltaansa tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla ennen yhtidkokousta tai
kokouksen aikana. Hallitus voi paattaa myos, ettd yhtiokokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa
siten, ettd osakkeenomistajat kayttdvat taysimaaraisesti paatdsvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvéalineen avulla kokouksen aikana.

Yhtidkokous voidaan pitdéa yhtion kotipaikan liséaksi Helsingin kaupungissa Suomessa tai Tukholman
kaupungissa Ruotsissa.

8 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen maarddmana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on:
esitettava

1. tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman ja taseen
2. toimintakertomus
3. tilintarkastuskertomus

padtettava

tilinpaatdksen vahvistamisesta

taseen osoittaman voiton kayttdmisesta
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista
hallituksen jasenten lukuméaarasta

© N oA

valittava

9. hallituksen jasenet
10. tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja
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LIITE B — RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI
YHTIOESITTEESEEN SISALTYVAN PRO FORMA -TALOUDELLISEN TIEDON
KOKOAMISESTA
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hill

Meriaura Oyj:n hallitukselle

Riippumattoman toimeksiannon suorittajan varmennusraportti yhtiéesitteeseen sisaltyvan taloudellisen
pro forma -informaation kokoamisesta

Olemme saattaneet paatokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Meriaura Group Oyj:n taloudellisen pro forma
-informaation kokoamisesta, jonka on tehnyt Meriaura Group Oyj:n hallitus. Taloudellinen pro forma -informaatio sisaltaé pro
forma -taseen 31.12.2024, pro forma -tuloslaskelman 31.12.2024 paattyneeltd kaudelta, seka naihin liittyvat liitetiedot ja se
esitetdén yhtion julkaiseman yhtidesitteen sivuilla 51-64. Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Meriaura Group Oyj:n
hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation, yksiléidaan komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
litteessa 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan sivulla 53 alkaen.

Meriaura Group Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan havainnollistaa sivuilla 51—
52 kuvattujen liiketoimien vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan 31.12.2024 ja yhtion taloudelliseen tulokseen 31.12.2024
paattyneeltd kaudelta, ikdan kuin sivuilla 51-52 kuvatut liiketoimet olisivat toteutuneet pro forma taseen osalta 31.12.2024 ja
pro forma tuloslaskelman osalta 1.1.2024. Osana tata prosessia Meriaura Group Oyj:n hallitus on ottanut yhtién taloudellista
asemaa ja taloudellista tulosta koskevan tiedon yhtion tilinpaattksesta 31.12.2024 paattyneelté tilikaudelta, josta ei ole
julkistettu tilintarkastuskertomusta.

Meriaura Group Oyj:n hallituksen vastuu taloudellisesta pro forma -informaatiosta
Meriaura Group Oyj:n hallitus vastaa taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980 mukaisesti.

Toimeksiannon suorittajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suoritamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Toimeksiannon suorittaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelmé, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien sekd sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Toimeksiannon suorittajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa 3 tarkoitettu
lausunto siitd, onko Meriaura Group Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan
esitettyjen  periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n antaman kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420
Varmennustoimeksiannot esitteeseen siséltyvan taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi
mukaisesti. TAma standardi edellyttaa, etta toimeksiannon suorittaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen
kohtuullisen varmuuden siitd, onko Meriaura Group Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta
olennaisilta osiltaan komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Emme ole velvollisia paivittdmaan mitdan taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kaytetystd mennyttéd aikaa
koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siitd uusia raportteja tai
lausuntoja tatd toimeksiantoa varten, emmeka ole tédsséa toimeksiannossa suorittaneet taloudellista pro forma -informaatiota
koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Yhtidesitteeseen sisaltyvan taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa merkittavan
tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtién oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ik&d&n kuin tapahtuma tai
liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajankohtana. N&ain ollen emme anna
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minkaanlaista varmuutta siita, ettd tapahtuman tai liketoimen tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -informaatio kaikilta
olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, kuuluu, etta tilintarkastaja suorittaa toimenpiteita arvioidakseen, antavatko Meriaura Group
Oyij:n hallitus taloudellisen pro forma -informaation kokoamisessa kayttdmat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan
liketoimesta tai tapahtumasta valittbmasti johtuvien merkittavien vaikutusten esittamiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia siita,

e onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja
e onko tuloksena syntyva taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, ettd ndma oikaisut on tehty oikaisemattomaan
taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu toimeksiannon suorittajan harkintaan, jossa otetaan huomioon toimeksiannon suorittajan
kasitys yhtion luonteesta, siita tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien taloudellinen pro forma -informaatio on koottu, seké
muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myds taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta
o taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu yhtidesitteen sivuilla 53-54 esitettyjen periaatteiden
mukaisesti ja
e  mainitut periaatteet noudattavat liikkeeseenlaskijan tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista koskeva rajoitus
Tama raportti on annettu ainoastaan liitettavaksi yhtiesitteeseen.

Espoossa 31. maaliskuuta 2025
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